
(หน้า 1-3) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……2566…….. 

ชื่อหน่วยงาน  ………..................คณะแพทยศาสตร์...................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. . ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

 

 

ยุทธศาสตร ์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย 5.1 พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ 5.1.1 การรับรู้กระบวนการ ขั้นตอนการท างานและระเบียบ/ข้อบังคับว่าดว้ยงานพัสดุและงานการเงินเพื่อป้องกันการผิดพลาด 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปัจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

เอกสารการเบิกจ่าย การจัดซือ้จัดจ้างล่าช้า 

ไม่เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

4 x 1 = 4 

         (ปานกลาง) 

1. มีการรายงานผลการด าเนินงาน การเบิกจ่าย และการ

จัดซือ้จัดจ้าง ในทีป่ระชุมฝา่ยบรหิาร และที่ประชุม

คณะกรรมการคณะฯ เป็นประจ าทุกเดือน  
 

2. มีการรายงานผลการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างรายเดือน 

ส่งให้งานพัสดุกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นประจ า

ทุกเดือน 
 

3. มีการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายโดยนักวิชาการ

การเงินและบัญชี ให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลา  

และท าการตรวจสอบความถกูต้องกอ่นน าส่งกองคลงั 

 

 

1. มีการด าเนินงานที่เป็นระบบ ชดัเจน มีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบและติดตามขั้นตอนการ

ด าเนินงานได้สะดวก และรวดเร็วขึ้น โดยสามารถ

ตรวจสอบไดโ้ดยการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์

ของคณะแพทยศาสตร ์ 
 

2. จ านวนเอกสารเบิกจ่ายที่มกีารส่งคืนแก้ไขจากกอง

คลัง มีจ านวนน้อยลง แต่ก็ยังคงมขี้อผิดพลาดที่ตอ้ง

ปรับปรุงต่อไป 

 

 

4 x 1 = 2 

(ปานกลาง) 



(หน้า 2-3) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปัจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

4. มีการส่งนกัวิชาการพัสดุ และนกัวิชาการเงินและบัญชี

ของคณะฯ เข้าร่วมโครงการการจัดการความรู้ซึ่งจัด

ขึน้โดยกองคลงั และงานพสัดุของมหาวทิยาลัยทุกคร้ัง 

ทั้งนอกและในมหาวิทยาลัย เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์การท างาน และรับทราบการ

เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติใหม่

อยู่เสมอ 

 

3. จ านวนการขออนุมัติสง่เอกสารเบกิลา่ช้ามีจ านวน

ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทียบกับ 2 ไตรมาสแรกของ

ปีงบประมาณที่แล้ว แตก่็ยังคงมีการส่งเอกสาร

ล่าช้าอยู่บางส่วนโดยส่วนใหญ่จะเป็นเอกสารจัดซือ้

จัดจ้างในโครงการในแผนปฏบิัติการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 3-3) 

แบบการวิเคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : เอกสารการเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้างล่าชา้ ไมเ่ป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกเดอืน 
เกิดความเสียหายจากการเบิก-จ่าย และจัดซือ้จัดจ้างโดยคาดการณ์งบประมาณที่สูญเสียไประหว่าง 5,001-100,000 

บาท และส่งผลกระทบตอ่การบริหารงานมาก โดยมีกิจกรรมท่ีไมส่ามารถด าเนนิการตามกลยุทธ์ของคณะได้หลายกิจกรรม 

4 เกิดขึ้นทุก 3 เดอืน 
เกิดความเสียหายจากการเบิก-จ่ายและจัดซื้อจัดจา้งโดยคาดการณง์บประมาณที่สูญเสียไประหว่าง 5,001-100,000 บาท 

และส่งผลกระทบตอ่การบริหารงานมากโดยมีกิจกรรมท่ีไม่สามารถด าเนนิการตามกลยุทธ์ของคณะได้บางประเด็น 

3 เกิดขึ้นทุก 6 เดอืน 
เกิดความเสียหายจากการเบิก-จ่ายและจัดซื้อจัดจา้งโดยคาดการณง์บประมาณที่สูญเสียไประหว่าง 5,001-50,000 บาท 

และส่งผลกระทบตอ่การบริหารงานปานกลางโดยยังค าสามารถด าเนนิการตามกลยุทธ์ของคณะได้ตามปกต ิ

2 เกิดขึ้นทุก 1 ปีงบประมาณ 
เกิดความเสียหายจากการเบิก-จ่ายและจัดซื้อจัดจา้งโดยคาดการณง์บประมาณที่สูญเสียไปนอ้ยกว่า 5,000 บาท       

และส่งผลกระทบตอ่การบริหารงานเล็กน้อย โดยยังค าสามารถด าเนนิการตามกลยุทธ์ของคณะได้ตามปกต ิ

1 เกิดขึ้นมาก 1 ปีงบประมาณ การเบิก-จ่ายและจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และไมส่่งผลตอ่การบริหารงาน 

 
 

 

 


