
แบบฟอร์มการรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการประเมิน
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือ การ
ปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน  1 มีนาคม  2566 
 
ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
 ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2564 และแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts 
การประพฤติตนทางจริยธรรม โดยคณะกรรมการคุ้มครองจริยธรรม มหาวิทยาลัยพะเยา 
 โดยมีหลักเกณฑ์ที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม ความประพฤติและพฤติกรรม
ทางจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 
 2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ตำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2565 
 3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ ์และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ (การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการท่ัวไป)  พ.ศ. 2565 
 4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ตำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2565 
 5. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่ง และการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย
พะเยาสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2564 
 6. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัยของพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
 7. ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2565 
 8. ประกาศมหาวิทยาลยัพะเยา เรื่อง ค่านิยมองค์กรในการทำงานของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2565 
 9. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาผลงาน เพ่ือแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ.2564 
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 10. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง หรือสมรรถนะทางการบริหาร พ.ศ.2564 
 11. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2563 
 12. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2564 
 13. มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสคณะแพทยศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 14. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต คณะแพทยศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 15. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะแพทยศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 URL ที่เผยแพร่ https://medicine.up.ac.th/ 
            
ข้อกำหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ชื่อข้อกำหนดจริยธรรม แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts การประพฤติตนทางจริยธรรม โดยคณะกรรมการ
คุ้มครองจริยธรรม มหาวิทยาลัยพะเยา 
 URL ที่เผยแพร่  https://medicine.up.ac.th/ 
 
ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
 คำอธิบายกระบวนการ 
 กระบวนการบริการทรัพยากรบุคคลคณะแพทยศาสตร์ เป็นกระบวนการที่ครบคลุมใน 5 ขั้นตอน ซึ่ง
สามารถสรุปการดำเนินงานแต่ละข้ันตอนได้ ดังต่อไปนี้  
 1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร คณะแพทยศาสตร์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลังโดย
พิจารณาจากพันธกิจและปริมาณงานการเปิด หลักสูตร จำนวนนิสิต การจัดการเรียนการสอน โดยการวิ เคราะห์
จากค่า FTES เพื่อกำหนดคุณสมบัติที ่ต้องการโดยยึดตามระเบียบและหลักเกณฑ์การคัดเลือกอาจารย์ ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา โดยคำนึงถึงคุณธรรม จริยธรรมและผลประโยชน์ของ มหาวิทยาลัยเป็นหลัก ซึ่งวิธีการ
คัดเลือกอาจารย์และการจ้างอาจารย์ ดำเนินการดังนี้  
  1.1 ดำเนินการจัดร่างประกาศโดยกำหนดรายละเอียดคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งอย่าง ชัดเจน 
รวมถึงเกณฑ์การคัดเลือกและอัตราค่าจ้างตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยพะเยากำหนดและนำเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะของคณะแพทยศาสตร์ และนำส่งมหาวิทยาลัยเพื่อขอกำหนดตำแหน่งอาจารย์ 
  1.2 เมื่อได้รับการอนุมัติให้บรรจุอาจารย์ได้ สาขาวิชาดำเนินการจัดทำประกาศการรับ สมัคร
อาจารย์และกองการเจ้าหน้าที่จะปิดประกาศรับสมัครต่อไป  
  1.3 ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร  
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  1.4 กองการเจ้าหน้าที ่จะแจ้งวันสอบคัดเลือก จัดสอบคัดเลือกและเชิญคณบดี/ผู ้แทน เข้า
สัมภาษณ์ร่วมกับอธิการบดี รองอธิการบดี โดยมีผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ  
  1.5 กองการเจ้าหน้าที่ประกาศผลการคัดเลือก โดยประกาศผ่านช่องทางต่าง ๆ พร้อม กำหนดให้
อาจารย์ใหม่มารายงานตัวตามวันที่กำหนด 
 2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร คณะแพทยศาสตร์ จัดทำบันทึกข้อความผู้ที่สอบผ่านและได้รับการ
คัดเลือกให้เข้าปฏิบัติงาน ไปยังกองการเจ้าหน้าโดยต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา (ก.บ.ม.) และพนักงานที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งทุกคนไม่เป็นผู้มี
ประวัติอาชญากรรมต้องห้าม ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย งานบุคคล พ.ศ.2563 เป็นผู้มีความ
ประพฤติดี มีจริยธรรม ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี เป็นการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมประกอบการ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 3. การพัฒนาบุคลากร 
  3.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ มีหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
จรรยาบรรณในการยื่นผลงาน เป็นการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมเพื่อให้ผู้ขอเสนอผลงานทาง
วิชาการหรือขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
จรรยาบรรณ ในการยื่นผลงานไม่มีการละเมิดจริยธรรมจรรยาบรรณในการยื่นผลงานเพื่อขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ ตำแหน่งวิชาการ ผศ. รศ. ศ.  
  3.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน คณะแพทยศาสตร์ ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมในการ
พัฒนาความก้าวหน้าในสายงานสนับสนุนมีหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม และจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพในการยื่นผลงานเป็นการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม เพื่อให้ผู ้เสนอผลงานขอกำหนด
ตำแหน่งที่สูงขึ้นมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม จรรยาบรรณ ในการ ยื่น
ผลงานไม่มีการละเมินจริยธรรมจรรยาบรรณในการยื่นผลงานและจริยธรรมปละจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เพื่อขอ
กำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น ในระดับตำแหน่ง ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ  เชี่ยวชาญพิเศษ 
 4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยดำเนินการในรอบระยะเวลา 1 ปี และทำการประเมินทุกปี มีการดำเนินการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักเกณฑ์ที่ระบุในข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย งานบริหารงานบุคคล พ.ศ.
2563 และมหาวิทยาลัยนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและนำไปใช้ประกอบการพิจารณาและแต่กรณี อาทิ การพิจารณาผลการทดลองงาน การปรับ
เงินเดือน หรือการจ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษ การเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงาน การต่อสัญญาปฏิบัติงาน การเลื่อน
ตำแหน่ง การบรรจุและแต่งตั้ง หรือการอ่ืนใดที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
 5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการเกี่ยวกับการให้คุณให้
โทษและการสร้างขวัญและกำลังใจ อาทิ ขึ้นเงินเดือนประจำปี เลื่อนตำแหน่ง ให้ทุนลาศึกษาต่อ สนับสนุนทุนการ
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ทำวิจัย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยขอพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (กองทุนเกษียณอายุงาน) สวัสดิการ
รักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ สวสัดิการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย (ค่าเล่าเรียนบุตร) ค่ารักษาพยาบาล 
บิดา มารดา หอพักพนักงาน หารเทียบตำแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยอีกทั้งมหาวิทยาลัยได้
กำหนดโทษทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2564  
  ทั้งนีใ้น 5 ขั้นตอนของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้นำแนวคิดการบริหารงานแบบ PDCA
มาเป็นแนวทางในการนำผลการประเมินจริยธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังในตาราง 1-5 และมี
แนวทางโดยสรุป ได้แก่ การวางแผน (Plan) คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการวางแผนการปฏิบัติงานระยะเวลาใน
การปฏิบัติและกำหนดตัวชี้วัดความคาดหวังต่อความสำเร็จของงาน โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
รวมถึงการให้คุณให้โทษและสร้างขวัญกำลังใจ เมื่อมีการวางแผนที่ครอบคลุมและจะเข้าสู่ขั้นตอนการลงมือ
ปฏิบัติงาน (Do) ดำเนินงานตามแผนและประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดทางจริยธรรม พฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) เพื่อให้
งานสำเร็จลุล่วงมีความถูดต้องสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขั้นตอนต่อไปคณะแพทยศาสตร์ ที่จะ
ดำเนินการตรวจสอบและทบทวน (Check) ว่าการดำเนินงานต่างๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสุจริต มีการ
ดำเนินงานโดยมีพฤติกรรมทางจริยธรรมดีงามตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด และการนำผลที่ได้ไปปรับใช้ 
(Act) คณะแพทยศาสตร์ จะดำเนินการวิเคราะห์และสรุปรายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่การวางแผน การลงมือปฏิบัติงาน การตรวจสอบ เพื่อปรับปรุง
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  เมื่อได้ดำเนินการตามแนวทาง PDCA ข้างต้น คณะแพทยศาสตร์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์เพิ่มเติมถึง
ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะที่พบ (ดังแสดงในตาราง 1-5) เพื่อสรุปเป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการ
ดำเนินงานที่ต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมใน 5 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
  1. ขั ้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนินงาน 
  2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ 
ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts)  
  3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
  4.รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 



ตาราง 1 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อ การดำเนินการ 

หรือกิจกรรม 
ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ได้นำผลการประเมิน
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ

ดำเนินงาน 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกบัมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข้อกำหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรมที่ควรกระทำลไม่ควร

กระทำ (Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล
การประเมินพฤติกรรม

ทางจริยธรรมไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
(Act) 

 
ปัญหา/ 

อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

1 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

1.1 การรับสมัคร 
คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการ
วิเคราะห์กรอบอัตรากำลังและ
วางแผนกลยุทธ์การสรรหา
บุคลากร คดิค้นวิธีการที่มีความ
เท่าทันยุคสมยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการโดยใช้วิธีประกาศรับสมัคร 
มีการคัดกรองคุณสมบัติของผูส้มัครตามหลักเกณฑ์ใน
ข้อบงัคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ.2563 ข้อ 13 ซึ่งได้กำหนดพฤติกรรมท่พึง
ประสงค์และต้องห้ามเกี่ยวกับจริยธรรมไว้ ดังนี้ 
(5) ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องใน
ศีลธรรมอันด ี
(8) ไม่เป้นผู้อยูร่ะหว่างพักงาน พักราชการ หรือสั่งให้หยุด
งานเป็นการชั่วคราวในลักษณะเดยีวกับพักงาน หรือพัก
ราชการ 
(9) ไม่เคยเป็นผู้กระทำการทุจรติในการสอบเข้าปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
(10) ไม่เป็นผู้เคยไดร้ับโทษจำคุกโดยพิพากษาถึงที่สุดให้
จำคุกเว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดย
ประมาท หรือผิดลหุโทษ 
(11) ไม่เคยเป็นผู้ถูกลงโทษ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก
จากราชการ รัฐวสิาหกิจ หรือหน่วยงานอื่นเพราะกระทำ
ผิดวินัยตามข้อบังคับนี้หรือกฏหมายอื่น 

คณะแพทยศาสตร์ สรปุผลการ
ดำเนินการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า ผู้สมัคร
งานท่ีมีสิทธ์ิเข้าสอบคดัเลือกเป็น
บุคลากรมหาวิทยาลัย เป็นผู้ที่
ได้รับการพิจารณาและผ่านการ
คัดกรอง คุณสมบัตเิบื้องต้นเป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว ว่าไม่ได้ผู้
ประพฤตผิิดหรือมีลักษณะ
ต้องห้ามทางจริยธรรม หรือมี
ความบกพร่องในศีลธรรมอันด ี

คณะแพทยศาสตร์ ได้
พิจารณาผู้สมัครงานท่ีมี
คุณภาพและมคีวาม
ประพฤติดี มจีริยธรรม 
และประพฤตอิยู่ใน
ศีลธรรมอันดี และ คณะ
แพทยศาสตร์ นำผลการ
ดำเนินการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรทีไ่ดม้า
ดำเนินการปรับปรุง แก้ไข
ผลการดำเนินการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ต่อไป 

ควรเพิ่มตัวช้ีวัด
ทางจริยธรรมที่
มีความเท่าทัน
ยุคสมยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 6 - 
 

 
 
 
 
1.2 การสอบคัดเลือก 
คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการ
วางแผนกรอบระยะเวลาและ
ปฏิทินการสอบคดัเลือก ดังนี้ 
 ก. สอบคัดเลือก 
 ข. สอบภาคปฏิบตัิ (ถ้ามี) 
 ค. สอบสมภาษณ ์

(12) ไม่เป็นผู้ที่เคยถูกเลิกจ้างเพราะบกพร่องในหน้าท่ีจาก
รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ หนว่ยงานในกำกับของรัฐ 
หรือนิติบุคคล   
คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการแตง่ตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกบุคคลมหาวิทยาลยัพะเยา เพื่อดำเนินการ
พิจารณาคัดเลือกให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสุจริตมี
อธิการบดี/รองอธิการบดี เป็นประธานคณะกรรมการ มี
องค์ประกอบดังน้ี 
 1. คณะกรรมการออกข้อสอบและตรวจข้อสอบ 
 2. คณะกรรมการคมุสอบ 
 3. คณะกรรมการสอบสมัพันธ์ 
เมื่อดำเนินการเสร็จเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว ให้รายงานผลการ
คัดเลือกเสนอต่อมหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 
 
ควรเพิ่มเนื้อหา
เกี่ยวกับ
จริยธรรมลงใน
ข้อสอบและการ
สอบสัมภาษณ ์
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรมที่

ควรกระทำลไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล
การประเมินพฤติกรรม

ทางจริยธรรมไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
(Act) 

 
ปัญหา/ 

อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1 การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน 
คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการวางแผน
การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน โดย
ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล
ประจำมหาวิทยาลยัพะเยา (ก.บ.ม.) 
และมีการบรรจุและแต่งตั้งในทุกวันท่ี 
1 ของเดือน เพื่อประโยชน์ของการ
บริการงานบุคคล การพัฒนาบุคลากร 
การประเมินและตดิตาม  
 
 
 
 
 
 
 

คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานโดยต้องไดร้ับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลยั
พะเยา (ก.บ.ม.) ตามหลักเกณฑ์ทีร่ะบุในข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล 
พ.ศ.2563 และต้องเป็นผู้มีความประพฤติดี มี
จริยธรรม ปละประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะแพทยศาสตร์ สรปุผลการ
ดำเนินการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า ผู้ผ่านการ
คัดเลือกทีไ่ด้รับการอนุมตัิบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลยั เป็นผูม้คุณสมบตัิ
ครบถ้วนสมบรูณ์ ตาม
หลักเกณฑ์ที่ระบุในจข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัพะเยา ว่าด้วย การ
บริการงานบุคคล พ.ศ.2563 
และประพฤติตนอยู่ในศลีธรรม
อันดี 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลยัมีพนักงานท่ี
มีคุณภาพในการ
ปฎิบัติงานสามารถเข้าสู่
การเตรียมความพร้อม 
การปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ปลูกฝังความประพฤติ
และพฤติกรรมทาง
จริยธรรม ตามประมวล
จริยธรรมมหาวิทยาลยั
พะเยา พ.ศ.2564 ต่อไป 
และคณะแพทยศาสตร์ นำ
ผลการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานท่ีได้มาใช้เป้น
ข้อมูลเพื่อดำเนินการปรัง
ปรุง แก้ไขผลการ
ดำเนินการใหม้ี

การปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่
ควรปลูกฝัง
ความประพฤติ
และพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 
ตามประมวล
จริยธรรม
มหาวิทยาลยั
พะเยา พ.ศ.
2564 และ
ส่งเสริมให้
บุคลากร
ปฏิบัติงานตาม
แนวทาง (Dos 
& Don’ts) 
อย่างเคร่งครัด
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2.2 การตรวจประวัติอาชญากรรม 
คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการวางแผน
การส่งตัวพนักงานใหม่เพื่อตรวจ
ประวัติอาชญากรรมประกอบการ
บรรจุและแต่งตั้งในและแต่งตั้งในทุกๆ
วันท่ี10 ของเดือน 

 
 
 
 
การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน ให้มีมาตรฐานทาง
จริยธรรม คณะแพทยศาสตร์ จะดำเนินการส่งตัว
เพื่อตรวจประวติอาชญากรรมประกอบการบรรจุ
และแต่งตั้งพนักงาน โดยพนักงานที่ได้รับการบรรจุ
แบะแต่งตั้งต้องไมเ่ป็นผูม้ีประวตัิอาชญากรรม
ต้องห้ามตามทีร่ะบไุว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลยั
พะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ.2563 

 
 
 
 
พนักงานท่ีได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งทุกคนไม่เป้นผุ้มีประวัต
อาชญากรรมต้องห้าม ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า
ด้วย งานบริหารงานบุคคล พ.ศ.
2563 เป็นผุ้มีความประพฤติดี มี
จริยธรรม ประพฤติตนอยู่ใน
ศีลธรรมอันด ี
 

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ต่อไป  
 
 

เพื่อลดความ
สับสนเกีย่วกับ
พฤติกรรมสีเทา
และเป็น
แนวทางในการ
ประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรมที่

ควรกระทำลไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล
การประเมินพฤติกรรม

ทางจริยธรรมไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
(Act) 

 
ปัญหา/ 

อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคคากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการ
วางแผนการพัฒนาความก้าวหนา้ตาม
สายงาน ดังนี ้
1. ตำแหน่งวิชาการ 
    วางแผนการพัฒนาความก้าวหน้า
ของสายวิชาการ โดยกำหนดตัวช้ีวัด 
(KPI) ไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ให้มีผู้
เข้าตำแหน่ง ผศ. รศ. ศ. ในจำนวนท่ี
มากขึ้นจากปีท่ีผ่านมา ดังนี ้
     1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) 
     1.2 รองศาสตราจารย์ (รศ.) 
     1.3 ศาสตราจารย์  (ศ.) 
 
 
 

คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมในการพัฒนาความกา้วหน้าในสายงาน
วิชาการ มีหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการยื่นผลงาน ดังนี ้
  1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ตำแหน่ง
ทางวิชาการ พ.ศ.2565 
  2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ตำแหน่ง
ทางวิชาการ พ.ศ.2565 
  3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย คุณสมบตัิ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ (การขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการทั่วไป)  พ.ศ. 2565 
  4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย คุณสมบตัิ
หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์
พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ ศาสตราจารย์พเิศษ 
พ.ศ.2565 

คณะแพทยศาสตร์ สรปุการ
ดำเนินการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า ผู้ขอเสนอ
ผลงานทางวิชาการหรือขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ มี
คุณสมบัติเป้นไปตามหลักเกณฑ์
การประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการ
ยื่นผลงาน ไม่มีการละเมดิ
จริยธรรมจรรยาบรรณในการยื่น
ผลงาน เพื่อขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ ตำแหน่ง วิชาการ 
ผศ. รศ. ศ.  
 
 
 
 

มหาวิทยาลยัมีผู้ขอเสนอ
ผลงานทางวิชาการ เพื่อ
ขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการที่มีคุณภาพ และ
เข้าสู่โครงการคลินิก
วิชาการ การเตรียมความ
พร้อม เพ่ือขอตำแหน่ง
ทางวิชาการในระดับท่ี
สูงขึ้นต่อไป และคณะ
พลังงานและสิ่งแวดล้อม
นำผลการพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการทีไ่ด้มาใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อดำเนินการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ต่อไป 
 
 

การดำเนินการ
ในปี พ.ศ.2566 
ควรจัดฝึกอบรม
ที่มีการ
สอดแทรกสาระ
ด้านจริยธรรม
ของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 
ทั้งในหลักสูตร
การฝึกอบรม 
กิจกรรม
เสรมิสร้าง
ส่งเสริม
จริยธรรม
หน่วยงาน 
 
 

http://www.seen.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=2201
http://www.seen.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=2201
http://www.seen.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=2201
http://www.seen.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=2201
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5. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรือ่ง การกำหนด
สมรรถนะความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลยั
พะเยา พ.ศ.2563 
6. ระเบียบมหาวิทยาลยัพะเยา ว่าด้วย การวิจัยใน
มนุษย ์พ.ศ. 2565  
อาท ิ
      จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการในการ
พิจารณากำหนดตำแหน่งทางผู้ช่วยศาสตราจารย์
ต้องคำนึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
ดังนี้  
     1. ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ไม่นำผลงาน
ของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน ไมล่อกเลียนผลงาน
ของผู้อื่น ไม่สรา้งข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันไมม่ีอยู่
จริง (fabrication) ไม่บดิเบือนข้อมูลหรือข้อเท็จจริง 
(falsification) ไม่นำผลงานของตนเองในเรื่อง
เดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารมากกว่าหนึ่งฉบับ ใน
ลักษณะที่จะทำให้เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 
รวมถึงไม่คดัลอกข้อความใดๆจากผลงานเดิมขิง
ตนเอง โดยไม่อ้างอิงผลงานเดิมจามหลักวิชาการ 
   2. ต้องอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งทีม่าของข้อมูลที่
นำมาใช้ในผลงานทางวิชาการของตนเองเพื่อแสดง
หลักฐานของการค้นคว้า 
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3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาบุคคากร 
(ต่อ) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
     คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการ
วางแผนการพัฒนาความก้าวหนา้ตาม
สายงาน ดังนี้  
    วางแผนการพัฒนาความก้าวหน้า
ของสายงานสนับสนุนความก้าวหน้า
ในตำแหน่งโดยกำหนดตัวช้ีวัด (KPI) 
ไว้ในแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

  3. ต้องไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจน
ละเลยหรือละเมดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่นหรือสิทธิ
มนุษยชน 
  4. ผลงานทางวิชาการต้องได้มารจากการศึกษา
โดยใช้หลักวิชาการเป็นเกณฑ์ปราศจากอคติ และ
เสนอผลงานตามความเป็นจริงไมจ่งใจเบี่ยงเบนผล
การศึกษาหรือวิจัยโดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือ
เพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อืน่ และเสนอ
ผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบ โดย
ปราศจากผลการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ 
  5. ต้องนำผลงานทางวิชาการไปใช้ประโยชน์ในทาง
ที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฏหมาย 
  6. หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจาการทำ
การวิจัยในคนหรือสัตวผ์ู้ขอจะต้องยื่นหลักฐานแสดง
การอนุญาตจากคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัย
ของสถาบันที่มีการดำเนินการ 
 
 
คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมในการพัฒนาความกา้วหน้าในสายงาน
วิชาการ มีหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการยื่นผลงาน ดังนี ้
  1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ตำแหน่ง
ทางวิชาการ พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
คณะแพทยศาสตร์ สรปุการ
ดำเนินการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า ผู้ขอ
กำหนดตำแหน่งท่ีสูงขึ้นมี
คุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการ
ยื่นผลงาน ไม่มีการละเมดิ
จริยธรรมจรรยาบรรณในการยื่น
ผลงาน เพื่อขอกำหนดตำแหน่ง
ที่สูงข้ึนในระดับตำแหน่ง 
ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลยัมีผู้ขอเสนอ
ผลงานทางวิชาการ เพื่อ
ขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการที่มีคุณภาพ 
สามารถเข้าสูโ่ครงการ
เตรียมความพร้อม เพื่อขอ
กำหนดตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
ในระดับ ชำนาญการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การดำเนินการ
ในปี พ.ศ.2566 
ควรจัดฝึกอบรม
ที่มีการ
สอดแทรกสาระ
ด้านจริยธรรม
ของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 
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ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ให้ทีผู้เข้าสู่
ตำแหน่ง ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ ใน
จำนวนที่เพ่ิมมากข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 
ดังนี ้
  1. ชำนาญการ 
  2. ชำนาญการพิเศษ 
  3. เช่ียวชาญ 
  4. เช่ียวชาญพิเศษ 

  2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ตำแหน่ง
ทางวิชาการ พ.ศ.2565 
  3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย คุณสมบตัิ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ (การขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการทั่วไป)  พ.ศ. 2565 
  4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย คุณสมบตัิ
หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์
พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ ศาสตราจารย์พเิศษ 
พ.ศ.2565 
5. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรือ่ง การกำหนด
สมรรถนะความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลยั
พะเยา พ.ศ.2563 
6. ระเบียบมหาวิทยาลยัพะเยา ว่าด้วย การวิจัยใน
มนุษย์ พ.ศ. 2565  
อาท ิ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนนุท่ีจะยื่นขอ
กำหนดตำแหน่งทางที่สูงข้ึน ต้องมีการประเมิน
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่กำหนด
ไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การ
กำหนดระดับตำแหน่งและการแตง่ตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลยัสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงข้ึน 
พ.ศ.2565  ข้อ 14 ดังนี้ 

ชำนาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ 
ต่อไป และคณะ
แพทยศาสตร์ นำผลการ
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน ท่ีได้มาใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อดำเนินการ
ปรับปรุง แก้ไขผลการ
ดำเนินการใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
ต่อไป และเข้าสูโ่ครงการ
คลินิก 

ทั้งในหลักสูตร
การฝึกอบรม 
กิจกรรม
เสรมิสร้าง
ส่งเสริม
จริยธรรม
หน่วยงาน 
 
 
 
 

http://www.seen.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=2201
http://www.seen.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=2201
http://www.seen.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=2201
http://www.seen.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=2201
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ข้อ 14 การประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น กรณีใช้ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้
ชำนาญงาน ผู้ชำนาญงานพิเศษ ผูช้ำนาญการ 
ผู้ชำนาญการพเิศษ ผู้เช่ียวชาญและผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษ ต้องคำนึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ ดังนี้ 
 1. ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่นำผลงานของ
ผู้อื่นมาเป็นผลงานของตนเองและไม่ลอกเลียน
ผลงานของผู้อื่น รวมทั้งไม่นำผลงานของตนเองใน
เรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือ
วิชาชีพมากกว่า 1 ฉบับ ในลักษณะที่จะทำให้เข้าใจ
ผิดว่าเป็นผลงานใหม ่
2. ต้องให้เกรียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มา
ของข้อมูลที่นำมาใช้ในผลงานทางวิชาชีพของตนเอง
และแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 
3. ต้องไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลย
หรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อืน่และสิทธิ
มนุษยชน 
4. ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้
หลักวิชาชีพเป็นเกณฑไ์มม่ีอคติมาเกี่ยวข้อง และ
เสนอผลงานตามความเป็นจริง ไมจ่งใจเยี่ยงเบนผล
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยโดยหวัง
ผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความ
เสียหายแก่ผู้อื่นและเสนอผลงานตามความเป็นจริง
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ไม่ขยายข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยัน
ในทางวิชาชีพ 
5. ต้องนำผลงาไปใช้ประโยชน์ทางที่ชอบธรรมและ
ชอบด้วยกฎหมาย 
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ตาราง 4 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรมที่

ควรกระทำลไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล
การประเมินพฤติกรรม

ทางจริยธรรมไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
(Act) 

 
ปัญหา/ 

อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

4 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 
  คณะแพทยศาสตร์ วางแผน
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย ดำเนินการ
ในกรอบระยะเวลา 1 ปี และทำการ
ประเมินทุกปี (ช่วงเวลา ตั้งแต่ 1 
กรกฎาคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน) และ
แจ้งหลักเกณฑ์ให้เกิดความเข้าใจทั่ว
ทั้งคณะ 

คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ดำเนินการใน
กรอบระยะเวลา 1 ปี และทำกาประเมินทุกปมีี
หลักเกณฑ์ ดังนี ้
1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วา่ด้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ.2563 
2. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรือ่ง หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ. 2564 
    จากหลักเกณฑข้างต้นมีการกำหนดดัชนีช้ีวัดผล
งานหรือความสำเร็จของงาน (Key Performance 
Indicator) ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดในด้านของ
พฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะหรือ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี ความมีจรยิธรรมและ
ประพฤติตนอยู่ในศลีธรรมอันดเีปน็พ้ืนฐานของทุกๆ
ตัวช้ีวัดของการประเมินผลการปฏบิัติงาน 

คณะแพทยศาสตร์ สรปุผลการ
ดำเนินการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า พนักงาน
มหาวิทยาลยัมีผลประเมินตาม
หลักเกณฑ์ที่ระบุในข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัพะเยา ว่าด้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ.2563 
และเป็นผู้มีความประพฤติดี มี
จริยธรรมและพฤติตนอยู่ใน
ศีลธรรมอันดีโดยอ้างอิง จากผล
การประเมินประเมินประจำปีใน
รอบทีผ่านมาในปี 2565 มีผล
การประเมิน ดังนี ้
1. พนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ จำนวน 25 คน ดังนี้ 
   1.1 ผลการประเมินระดับมาก 
จำนวน 20 คน 

คณะแพทยศาสตร์ นำผล
การประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมไปใช้เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและให้นำผล
การประเมินไปใช้
ประกอบการพิจารณา
แล้วแต่กรณี ดังนี ้
1. การพิจารณาผลการ
ทดลองงาน 
2. การปรับเงินเดือน หรือ
การจ่ายเงินค่าตอบแทน
พิเศษ 
3. การเปลี่ยนสัญญา
ปฏิบัติงาน 

ควรจัดให้มีการ
ส่งเสริม
มาตรฐานทาง
จริยธรรม ความ
ประพฤติและ
พฤติกรรมทาง
จริยธรรม มีการ
ติดตามและ
ประเมินผล
พฤติกรรมทาง
จริยธรรมตาม
ประมวล
จริยธรรม
มหาวิทยาลยั
พะเยา พ.ศ.
2564 อย่างเป็น
รูปธรรมเพื่อ
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อาท ิ
1. การประเมินพฤติกรรมของพนักงานท่ีปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎระเบยีบ การรักษาวินยั คุณธรรม
จริยธรรม 
2. การประเมินในด้านคณุภาพการสอนและประเมิน
งานสอน คุณภาพของงานวิจัย งานเป้นอาจารย์ที่
ปรึกษาของนิสิต งานบริการทางวิชาการ และผลงาน
ทางวิชาการ ความซื่อสัตยต์่อหน้าทีค่วามสนใจใฝรู่้
เพื่อสั่งสมพัฒนาศักยภาพความรู้ใหม่ๆ เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงความ
สม่ำเสมอในการมาทำงานตลอดปแีละการตรงต่อ
เวลา 
3. การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน ความซื่อสัตย์ต่อ
หน้าท่ี คุณภาพของงาน ได้แก่ การปฏิบัติงานท่ี
ได้ผลลานถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ การปฏบิัติงานท่ี
ประสิทธิภาพสูง ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ทำงาน และขั้นตอนต่างๆ ของงานท่ีปฏิบัติงาน
ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่องาน หรือ
สร้างผลงานเชิงพัฒนา รวมถึงความมุ่งมั้น
กระตือรือร้น ตั้งใจในการทำงาน สนใจใฝ่รู้และตรง
ต่อเวลาให้บริการที่เป็นมิตรด้วยอธัยาศัย ไมตรี 
สุภาพ และให้คำแนะนำหรือคำปรกึษาแก่
ผู้รับบริการด้วยความเต็มใจ มมีนษุย์สัมพันธ์ ความมี
น้ำใจ เสียสละ 

   1.2 ผลการประเมินระดับด ี
จำนวน 5 คน 
2. พนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุน จำนวน 13 คน ดังนี ้
   2.1 ผลการประเมินระดับมาก 
จำนวน 5 คน 
   2.2 ผลการประเมินระดับดี 
จำนวน 8 คน 
 
  ทั้งนี้ ผลการประเมินของ
พนักงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับ ดี
มาก และระดับดี การประเมิน
ด้านการสอนและปริมาณงาน
สอน คุณภาพงานวิจัย งานเป้น
อาจารย์ที่ปรึกษาของนิสติ งาน
บริการทางวิชาการและผลงาน
ทางวิชาการมีความพฤติกรรม
อยู่ในจริยธรรม จรรยาบรรณ ไม่
พบการละเมิดจริยธรรม 
จรรยาบรรณ 
  ในด้านคุณภาพ ปรมิาณงาน 
งานวิจัยสถาบัน (R2R) ของสาย
สนับสนุนไม่พบการละเมิด
จรรยาบรรณของสายสนับสนุน 

4. การต่อสัญญา
ปฏิบัติงาน 
5. การเลื่อนตำแหน่ง 
6. การบรรจุและแต่งตั้ง 
7. การอื่นใดที่
มหาวิทยาลยักำหนด 
 
และสามารถนำไปกำหนด
นโยบายแผนพัฒนา ตาม
วงจรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) ดังนี ้
1. PLAN คือ วางแผนกล
ยุทธ์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เริม่ตั้งแต่
การสรรหาบุคลากร 
คิดค้น วิธีการพัฒนา
บุคลากร การธำรงรักษา
บุคลากร การใช้ประโยชน์
จากบุคคลากร  
2. DO คือ การดำเนินการ
ตามแผน 
3. CHECK คือ การ
ตรวจสอบประเมินการ
ดำเนินการตามแผน 

พัฒนาบุคลากร
ให้มีระดบั
มาตรฐานทาง
จริยธรรมที่ดี
และยกระดับ
คุณภาพ
บุคลากรที่มี
จริยธรรมให้
สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องและมี
ความยั่งยืน 
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    ดังนั้น การประเมินผลการปฏบิัติงาน ได้กำหนด
ดัชนีตัวช้ีวัดหรือความสำเร็จของงาน (Key 
Performance Indicator) โดยตอ้งมีพฤติกรรมทาง
จริยธรรม ความมีจริยธรรม และประพฤติตนอยู่ใน
ศีลธรรมอันดีเป็นพื้นฐานของทุกๆตัวช้ีวัดของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนดค่าน้ำหนักใน
แบบการประเมินในทุกตัวช้ีวัด 

4. ACTION คือ การ
ปรับปรุงแก้ไขผลการ
ดำเนินการตามแผน 

 
  
ตาราง 5 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 
 
 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรมที่

ควรกระทำลไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 
 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรม 
 
 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล
การประเมินพฤติกรรม

ทางจริยธรรมไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
(Act) 

 
ปัญหา/ 

อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

5 การให้คุณใหโ้ทษและ
การสร้างขวัญกำลังใจ 
 
 
 
 
 
 

การมให้คณุใหโ้ทษและการสร้างขวัญ
กำลังใจ 
คณะแพทยศาสตร์ วางแผนดำเนนิการ
ดังนี ้
 1. การสร้างแรงจูงใจ สร้าวขวัญและ
กำลังใจเสริมแรงให้กับบุคลากร 
 
 

คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการเกี่ยวกับการให้คุณให้
โทษและการสรา้งขวัญกำลังใจ ดังนี้ 
  1. ขึ้นเงินเดือนประจำป ี
  2. เลื่อนตำแหน่ง 
  3. ให้ทุนลาศึกษาต่อ 
  4. สนับสนุนทุนการทำวิจัย 
  5. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

คณะแพทยศาสตร์ สรปุผลการ
ดำเนินการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า พนักงาน
มหาวิทยาลยัมีขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
พนักงานมหาวิทยาลัยเกิดความ
รักองค์กรและเกิดความผูกพัน

คณะแพทยศาสตร์ 
สามารถกระตุ้นให้เกิดแร
จูงใจ เสริมแรง เพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เพื่อนำไปพัฒนาในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังนี ้
 1. การสรรหาบุคคลกร 

มหาวิทยาลยั
ควรคิดค้น
วิธีการใหม่ๆ ใน
การสร้าง
แรงจูงใจสร้าง
ขวัญและ
กำลังใจ 
เสรมิแรงให้กับ
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2. คณะแพทยศาสตร์ มีมาตรการ
ลงโทษ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
พะเยา ว่าด้วย วินัย การรักษาวินยั 
และการดำเนินการทางวินัยของ
พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.
2564 
 
 
 
 
 

  6. เงินชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
(กองทุนเกษียณอายุงาน) 
  7. สวัสดิการรักษาพยาบาล 
  8. ประกันสุขภาพ 
  9. สวัสดิการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ค่าเล่าเรียนบตุร) 
  10. ค่ารักษาพยาบาล บิดา มารดา  
  11. หอพักกนักงาน 
  12. การเทียบตำแหน่งทางวิชาการของพนักงาน
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
  คณะแพทยศาสตร์ ได้กำหนดโทษทางวินัย ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ย วินัย การรักษา
วินัย และดำเนินการทางวินัย ของพนักงาน
มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
ข้อ 8 พนักงานมหาวิทยาลัยต้องกระทำการอันเป็น
ข้อปฏิบัติ ดังนี ้
(1) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ และ
เที่ยงธรรม 

ต่อองค์กร ตามค่านิยมร่วมเพื่อ
เป็นแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี
ร่วมกัน ให้บรรลุเป้าหมายตาม
แนวนโยบายการพัฒนา
มหาวิทยาลยัพะเยาอย่างยั่งยืน 
ดังนี้  
ค่านิยมองค์กร (Core Values)  
1. U (Unity): ทำงานร่วมกัน
เป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 
2. P (Professional): ทำงาน
อย่างมืออาชีพ เพื่อคุฯภาพและ
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. การพัฒนาบุคลากร 
 3. การธำรงรักษา
บุคลากร 
 4. การใช้ประโยชน์จาก
บุคคลกร 
และสามารถนำไปกำหนด
นโยบายแผนพัฒนา
บุคลากรตามวงจรเดมมิ่ง  
(Deming Cycle) ดังนี ้
 1. PLAN คือ วางแผนกล
ยุทธ์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เริม่ตั้งแต่
การสรรหาบุคคล คิดค้น 
วิธีการพัฒนาบุคลากร 
การธำรงรักษาบุคลากร 
การใช้ประโยชน์จาก
บุคลากร 
 2. DO คือ การ
ดำเนินการตามแผน 
 3. CHECK คือ การ
ตรวจสอบประเมินการ
ดำเนินการตามแผน 
 4. ACTION คือ การ
ปรับปรุงแก้ไขผลการ
ดำเนินการตามแผน  

บุคลากร อาทิ 
การประเมิน
ความต้องการ
จำเป็น (Need 
Assessment) 
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(2) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง นโยบาย หรือ
แบบธรรมเนียมของมหาวิทยาลัย 
(3) ต้อปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดผลดี ความก้าวหน้าแก่
มหาวิทยาลยัด้วยความตั้งใจ อุตสาหะ เอาใจใส่และ
รักษาประโยชน์ของมหาวิทยาลยั 
(4) ต้องปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งใน
หน้าท่ีโดยชอบด้วยกฏหมายและขอ้บังคับ ระเบียบ 
ประกาศของมหาวิทยาลัย โดยไมข่ัดขืนหรือ
หลีกเลี่ยง แต่ถ้าเห็นว่าการปฏิบตัติามคำสั่งนั้นจะทำ
ให้เสียหายแก่มหาวิทยาลัยหรือจะเป็นการไม่รักษา
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัยจะต้องเสนอความ
เห็นชอบเป้นหนังสือทันทีเพื่อให้ผูบ้ังคับบัญชา
ทบทวนคำสั่งนั้น และเมื่อไดเ้สนอความเห็นแล้ว ถ้า
ผู้บังคับบัญชายืนยันให้ปฏิบัตติามคำสั่งเดมิ ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาต้องปฏิบัตติาม 
(5) ต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่มหาวิทยาลัย จะละ
ทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าท่ีมิได ้
(6) ต้องรักษาความลับของมหวิทยาลัย 
(7) ต้องสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคีและต้อง
ช่วยเหลือกันในการปฏบิัติงานระหว่างพนักงาน
มหาวิทยาลยัด้วยกันและผู้ร่วมปฏบิัติงาน 
(8) ต้องให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรมและให้
การสงเคราะห์แก่ประชาชนผูต้ิดตอ่งานเกี่ยวกับ
หน้าท่ีของตน 
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(9) ต้องวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติ
หน้าท่ีและในการปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประชาชน 
(10) ต้องรักษาช่ือเสียงของตน และรักษาเกียรตศิักดิ์
ของตำแหน่งหน้าที่ของตนมิให้เสือ่มเสีย 
ข้อ 9 พนักงานมหาวิทยาลัยต้องไม่กระทำการใดอัน
เป็นข้อห้าม ดังต่อไปนี ้
(1) ต้องไม่รายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา การรายงาน
โดยปกปิดข้อความ ซึ่งควรต้องแจง้ถือว่าเป้นการ
รายงานเท็จด้วย 
(2) ต้องไม่ปฏิบัติการอันเป็นการกระทำการข้าม
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ ผูบ้ังคับบัญชาเหนือ
ตนขึ้นไปเป็นผู้สั่งให้กระทำหรือไดร้ับอนุญาตเป็น
พิเศษช่ัวครั้งคราว 
(3) ต้องไม่อาศัยหรือยอมใหผู้้อื่นอาศัยตำแหน่ง
หน้าท่ีของตนหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
(4) ต้องไม่ประมาทเลินเล่อในการปฏิบัติหน้าท่ี 
(5) ต้องไม่กระทำการหรือยอมใหผู้้อื่นกระทำการหา
ผลประโยชน์อันอาจทำให้เสียความเที่ยงธรรมหรือ
เสื่อมเสียเกยีรตศิักดิ์ของตำแหน่งหน้าท่ีของตน 
(6) ต้องไม่เป็นกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จดัการหรือ
ดำรงตำแหน่งอ่ืนใดที่มลีักษณะงานคล้ายคลึงกันน้ัน
ในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท เว้นแต่ได้รับอนุญาตจาก
อธิการบด ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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การดำเนินการทาง
คุณธรรมจริยธรรม
ภายในองค์กร 
(คณะแพทยศาสตร์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะแพทยศาสตร์ วางแผนการ
ส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใส
ให้กับบุคลากร คณะแพทยศาสตร ์
อย่างต่อเนื่อง 
 

(7) ต้องไม่กระทำการอย่างใดที่เปน็การกลั่นแกล้ง
กดขี่ หรือข่มเหงกันในการปฏิบัติงาน 
(8) ต้องไม่กระทำการอันเป็นการลว่งละเมดิหรือ
คุกคามทางเพศผู้อื่น 
(9) ต้องไม่ดูหมิ่น เหยยีดหยาม กดขี่ หรือช่มเหง 
ประชาชนผู้ตดิต่องาน 
(10) ต้องไม่กระทำการอันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่ว 
 
 
 
คณะแพทยศาสตร์ ได้กำหนดมาตรฐานการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส ดังน้ี  
1. มาตรการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมและความ
โปร่งใสคณะแพทยศาสตร ์
2. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิอบ คณะแพทยศาสตร ์
3. แผนป้องกันการทุจริต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรคณะแพทยศาสตร์ 
ปฏิบัติตามมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสคณะ
แพทยศาสตร์ อย่างเคร่งครดั 
ปลอดการทุจริต 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลยัพะเยา
ยกระดับการประพฤติและ
ปฏิบัติตามมาตรการ
ส่งเสริมคณุธรรมและ
ความโปร่งใสของบุคลากร
คณะแพทยศาสตร์ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
สร้างความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
มาตรการ
ส่งเสริม
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ให้กับบุคลากร
คณะ
แพทยศาสตร์ 
อย่างต่อเนื่อง 

 

การด าเนินการเพิ่มเตมิภายในองคก์ร 



ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริการทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัย โดยคณะแพทยศาสตร์ ควรจัดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม

ให้กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเร่งด่วน ประกอบด้วย 
1. การจัดตั้งทีมให้คำปรึกษาตอบคำถามทางจริยธรรมหรือคณะทำงานขับเคลื่อนจริยธรรม 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวทาง Do’s & Don’ts อย่างเคร่งครัด เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ

พฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจรยธรรม 
 3. การฝึกอบรมที่มีความสอดคล้องสาระทางด้านจริยธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลยั ในหลักสตูรการสอน หรือ
กิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงานและเป็นการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ควรจัดให้มีการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม มีการติดตาม
และประเมินผลพฤติกรรมทางจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 อย่าง เป็นรูปธรรม
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีระดับมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี และยกระดับคุณภาพบุคลากรที่มีจริยธรรมให้สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องและมีความยั่งยืน 

 
 
    ผู้รายงาน                 
                 (นายณัฐพงษ์  กีพงษ์)   

                                                  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   
 

                                                                                                                                                    
                          บังคับบัญชา                

                                       (ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุกิจ  พันธุ์พิมานมาศ) 
                                คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังการรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 


