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แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) จัดท าขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570    
ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์ นโยบายของผู้บริ หารคณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนสถานการณ์ที่เป็นแปลงในทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรคณะแพทยศาสตร์ผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานและพิจารณา
สถานการณ์รอบด้านของผู้บริหารและบุคลากรภายในองค์กร   

ปัจจุบัน  คณะแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลั ยพะเยา  ให้ความส าคั ญกับทรั พยากรมนุ ษย์                           
ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากท่ีสุด ที่จะท าให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายได้ แต่ละคนมีความสามารถท่ีแตกต่าง
กัน ดังนั้นไม่สามารถน ามาทดแทนกันคนต่อคนได้ นอกจากนี้ยังต้องมีการฝึกฝนในแต่ละหน้าที่ เพ่ือหล่อหลอม            
ให้เกิดเป็นบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านนั้น  ๆ บุคลากรต้องมีคุณภาพและมีจ านวน            
ที่เหมาะสม จึงท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ คณะแพทยศาสตร์จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
สรรหา บริหารจัดการ และพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารงานของคณะฯ สอดคล้องกับบริบทของคณะที่เปลี่ยนแปลงไป จ านวนนิสิตที่เพ่ิมขึ้น 
ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น อีกทั้งมีความซับซ้อนมากขึ้น โดยพิจารณาจ านวนบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ของหลักสูตร ระเบียบข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยพะเยาและกระทรวงอุดมศึกษาและนวัตรกรรม ก าหนดไว้
เป็นกรอบในการจัดหาและพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

 

  (ศาสตราจารย์นายแพทย์สุกิจ พันธุ์พิมานมาศ) 
            คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

1.1  หลกัการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  พ .ศ .  2548 มาตรา 20                    

ก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษา ก าหนดกรอบของต าแหน่ง จ านวนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาท่ี
พึงมีในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง             
โดยให้ก าหนดคราวละ 4 ปี และต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน  ความประหยัด                          
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด  

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดท าแผนอัตราก าลังในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568              
ขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการบุคลากรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  และคณะฯ สามารถปฏิบัติงาน                             
ได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การเป็น โรงเรียนแพทย์ชั้นน าของล้านนาตะวันออก จึงจ าเป็น                               
ต้องวางแผนความต้องการบุคลากรที่จะเข้ามาปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง  ๆ รวมทั้งปรับขนาดก าลังคน                
ให้เหมาะสม เพ่ือให้มีการใช้ก าลังคนที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

1.2  วัตถุประสงค ์ 
1) เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการจัดหาบุคลากรของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุผลตามนโยบายการพัฒนาคณะฯ และนโยบายการสรร
หาคณาจารย์ 

2)  เ พ่ือใช้ เป็ น เครื่ อ งมื อ ในการ พิจารณาควบคุม  และจัดสรร อัตราก าลั งแก่หน่ ว ยง าน                    
ภายในคณะฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนาคณะฯ 

3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจ และงบประมาณของคณะฯ 

1.3  เป้าหมาย  
เมื่อสิ้นสุดแผนบริหารกรอบอัตราก าลังฉบับนี้แล้วคาดว่าจะบรรลุเป้าหมาย ดังนี้  

โดยกรอบอัตราก าลังที่ถือครองปัจจุบัน ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2568 เป็นจ านวนทั้งสิ้น 59 อัตรา                      
โดยมีรายละเอียดดังนี้  (ไม่นับรวม โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา)  

1.1) บุคลากรสายวิชาการ   ปฏิบัติงาน จ านวน 35 คน และลาศึกษาต่อ จ านวน 5 คน  
1.2) บุคลากรสายสนับสนุน ปฏิบัติงาน จ านวน 6 คน และลาศึกษาต่อ จ านวน 13 คน  

คณะฯ ใช้แผนบริหารกรอบอัตราก าลังในช่วง 7 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency) การปฏิบัติงานด้านวิชาการ และด้านสนับสนุนวิชาการ เพ่ือน าไปสู่การจัดการศึกษา                       
อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  



1.4   วธิีการประมาณการ  
การประมาณการความต้องการบุคลากรของคณะฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะกรรมการฯ                

ได้มีแนวทางในการประมาณการจ านวนบุคลากรดังต่อไปนี้  

1) บุคลากรสายวิชาการ  
1.1) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 

1.1.1) ค านวณอัตราก าลังโดยใช้หลักการข้อบังคับของสภาวิชาชีพ (แพทยสภา)               
ตามเกณฑ์แพทยสภา 1 ว่าด้วยการขอเปิดด าเนินการหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต                
จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร  ให้ใช้ อัตราส่วน  อาจารย์  :  นิสิต  1 : 4 (ทุกชั้นปี                         
ตลอดหลักสูตร)  

1.2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (ปฏิบัติการการแพทย์ฉุกเฉิน) 

 1.2.1) ค านวณอัตราก าลังโดยใช้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการรับรององค์กร                 
หรือสถาบันการศึกษาตามสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.)2 สัดส่วนอาจารย์               
ต่อนักศึกษา ในภาพรวมก าหนด ดังนี้คือ  

- สัดส่วนอาจารย์เต็มเวลาหรือเทียบเท่า ๑ คน ต่อ นักศึกษาไม่มากกว่า ๖ คน  
- การฝึกภาคปฏิบัติทั่วไป อาจารย์เต็มเวลาหรือเทียบเท่า ๑ คน ต่อ นักศึกษา               
ไม่มากกว่า ๘ คน 
- การฝึกปฏิบัติการแพทย์ขั้นสูง  แพทย์อ านวยการปฏิบัติการฉุกเฉิน ๑ คน                    
ต่อนักศึกษาไม่มากกว่า ๖ คน 

 

2) บุคลากรสายสนับสนุน 

 เนื่องจากคณะฯ มีการจัดการศึกษาที่จ าเป็นต้องใช้บุคลากรสายสนับสนุนที่มีทักษะความรู้เฉพาะด้าน     
เช่น ด้านแพทยศาสตรศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านงานวิจัย ด้านการบริหาร และบุคลากร                  
ที่ต้องปฏิบัติงานในห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ คณะกรรมการจึงก าหนดให้มี จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน               
อย่างน้อยร้อยละ 50 ของบุคลากรสายวิชาการ ทั้งนี้ข้ึนกับภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนอีกครั้ง  

 

1.5  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
1) คณะฯ มีกรอบการบรรจุบุคลากรตามความต้องการก าลังคน และใช้เป็นกรอบในการบริหารงาน

บุคคลในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

                                                                 
1 ประกาศแพทยสภา ที่ 76/2566 เรื่อง หลักเกณฑ์การขอเปิดด าเนินการ/ปรับปรุงหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตและรับรอง                            
สถาบันผลิตแพทย์ พ.ศ. 2566, https://tmc.or.th/Media/media-2023-09-08-01-17-59.pdf 
2 กฎหมาย ประกาศ หลักเกณฑ์ เง่ือนไข เกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการศึกษาฝึกอบรมและการให้ประกาศนียบัตร                            
ผู้ปฏิบัติการฉุกเฉิน, สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ, 
https://www.niems.go.th/1/upload/migrate/file/256110021333405250_6RHffdgZopi6OtZa.pdf. 

https://tmc.or.th/Media/media-2023-09-08-01-17-59.pdf
https://www.niems.go.th/1/upload/migrate/file/256110021333405250_6RHffdgZopi6OtZa.pdf


2) คณะได้แผนก าลังคนเป็นเครื่องมือในการพิจารณาการจัดสรรอัตราก าลังและก ากับการ  ปฏิบัติงาน                      
ของหน่วยงานภายในคณะฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนาคณะฯ  

3) คณะฯมีฐานข้อมูลในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเช่น การศึกษาต่อ วิจัย  ฝึกอบรมและดูงาน                 
ที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น  

4) หน่วยงานภายในคณะฯ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากร                
การจัดสรรงบประมาณได้สอดคล้องกัน  

 

1.6  ประวัติความเป็นมา 
 คณะแพทยศาสตร์ ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2551 ในนาม “ส านักวิชาแพทยศาสตร์” 

สังกัด มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ภายใต้การบริหารของ ดร.วีระชัย ณ นคร เป็นผู้อ านวยการมหาวิทยาลัย 
นเรศวร พะเยา ผู้บริหารคนแรกของส านักวิชาแพทยศาสตร์ คือ นายแพทย์วิชัย เทียนถาวร                    ด ารง
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักวิชาแพทยศาสตร์ ได้รับโอนนิสิตหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร์ ชั้นปีที่ 2 จ านวน 93 คน และนิสิตหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 จ านวน 150 คน จากส านักวิชาสหเวชศาสตร์ รวมมีนิสิตในสังกัด จ านวน 243 คน            มี
บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 10 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 3 คน รวมบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 13 
คน โดยตั้งเป้าหมายพัฒนาหลักสูตรด้านสาธารณสุขศาสตร์ให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล และด้านแพทยศาสตร์ให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าคณะแพทยศาสตร์ศิ ริราช และได้แต่งตั้ง
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชเป็นสถาบันพ่ีเลี้ยงการผลิตแพทย์  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรม
ราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้น และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมือ่วันที่ 16 กรกฎาคม 2553 ภายใต้การบริหารของศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี         ศรี
อรุณ นายกสภามหาวิทยาลัย และศาสตราจารย์พิเศษ ดร.มณฑล สงวนเสริมศรี อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา
สมัยแรก ส านักวิชาแพทยศาสตร์ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะแพทยศาสตร์” โดยมีนายแพทย์วิชัย         เทียน
ถาวร เป็นคณบดีคณะแพทยศาสตร์คนแรก คณะแพทยศาสตร์ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้มี
ความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือรองรับการผลิตบุคลากร
ด้านสาธารณสุขให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ และเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการแพทยสภา 
ในการประชุมครั้งที่ 11/2553 มีมติรับรองหลักสูตรแพทยศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็น
โรงเรียนแพทย์แห่งที่ 19 ของประเทศไทย  

คณะแพทยศาสตร์ ได้จัดการเรียนการสอน ใน 2 กลุ่มวิชา ได้แก่ กลุ่มวิชาด้านสาธารณสุข
ศาสตร์ และกลุ่มวิชาด้านเวชศาสตร์ รวมจ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 10 หลักสูตร แบ่งเป็น
หลักสูตรในระดับปริญญาตรี จ านวน 8 หลักสูตร หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา จ านวน              8 
หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 1  หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 1 หลักสู ตร                             
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 



หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 8 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม 
4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 
7. หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต 
8. หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 

 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 2 หลักสูตร ประกอบด้วย 

1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา จ านวน 8 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแล้วล้อม คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย คู่กับ หลักสูตรวิทศกรรมศาสตร 
บัณฑิต สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
7. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
8. หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต คู่กับ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีน) 

 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม                  
ครั้งที่ 7/2563 มีมติมอบให้คณะแพทยศาสตร์ ด าเนินการจัดท าโครงสร้างของคณะแพทยศาสตร์ โดยให้แยก
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์ออกจากหลักสูตรแพทยศาสตร์ และในคราวประชุม ครั้ง ที่ 8/2563 วันที่                  
19 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีมติอนุมัติให้จัดตั้งคณะสาธารณสุขศาสตร์  

  เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 สภามหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีมติให้ปรับปรุงโครงสร้าง                  
คณะแพทยศาสตร์ พร้อมทั้งจัดตั้งคณะสาธารณสุขศาสตร์แยกออกจากคณะแพทยศาสตร์ ปัจจุบัน                            
คณะแพทยศาสตร์ ได้มีการจัดการเรียนการสอน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต                    
และหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 

 

 

 

 



ตารางท่ี 1  เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะแพทยศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7  ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก              
  วิสัยทัศน์ (vision)   

 เป็นโรงเรียนแพทย์ ชั้นน าของล้านนาตะวันออก (Leading medical school of Eastern Lanna) 

เป้าประสงค์ : ผลิตแพทย์ที่มีภูมิปัญญา และจิตอาสา ที่เป็นผู้น าด้านการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

 

 พันธกิจ (Mission) 
1. การเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตทางด้านการแพทย์ ที่มีภูมิปัญญาและจิตอาสา เป็นผู้น าด้านการดูแล
สุขภาพแบบองค์รวม 
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ด้านแพทยศาสตรศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. บริการทางวิชาการ บริการวิชาชีพ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม
อย่างยั่งยืน 
4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นและร่วมสืบสานประเพณี ความเป็นไทย 
5. บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน 
 

         ปรัชญา (Philosophy)   

 ความส าเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุข แก่มวลมนุษยชาติ ( true 
success is application of learning to the benefit of mankind) 

 



 ปณิธาน (Determination) :  

ปัญญาและการอุทิศตนเพ่ือสุขภาวะที่ดีของชุมชน (Wisdom and dedication for community well being) 

 

 ค่านิยมร่วม (Core Values) : 

 MED UP (School of Medicine, University of Phayao) 

M : Moral and service mind เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ , จิตอาสา จิตบริการ 

E : Engagement ผูกพัน และภักดีต่อองค์กร 

 D : Development พัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 U : Unity ทักษะการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมจากทุกองค์กร 

 P : Professional มีความเชี่ยวชาญในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

 

 สมรรถนะหลักของสถาบัน (Core Competency) : 

 มีจิตอาสาและมีความเชี่ยวชาญในการใช้ภูมิปัญญา ดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

 

1.8 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ ระยะ 5 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2572) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างงานวิจัยนวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการทางการแพทย์ เพ่ือยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ตารางท่ี 2  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์  

ขั้นตอน ช่วงเวลา รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ 
1.กระบวนการจัดท า
แผกลยุทธ์ 

มิ.ย. – ก.ค.  ระดมสมอง รวบรวมข้อมูล 
ผลการด าเนินการ วิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอก 
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

คณะกรรมการ
ประจ าคณะ 
ผู้บริหารหน่วยงาน
ทั้งส านักงาน
คณะแพทย์และ
โรงพยาบาล 

แผนยุทธศาสตร์                  
ปี 2568 - 2572 

2.ก าหนดแผนปฏิบัติ
การและตัวชี้วัด 

ก.ค. – ส.ค. น า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ม า จั ด ท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี พรฃ้

คณบดี รองคณบดี  
ผู้ช่วยคณบดี 

แผนปฏบิัติการ                 
และตัวชี้วดั ปีงบประมาณ 
2568 (ระยะ 1 ปี) 



ขั้นตอน ช่วงเวลา รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ 
พ ร้ อ ม ทั้ ง ก า หน ด ตั ว ชี้ วั ด
ความส าเร็จ 

3. ถ่ายทอดเป้าหมาย
และด าเนินการตาม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปี 

ต.ค. – ส.ค. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
และการถ่ายทอดทิศทางและ
เป้าหมายที่ส าคัญของคณะสู่
ผู้ปฏิบัติงาน, นิสิต และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 

ผู้บริหารคณะฯ 
หัวหน้าโครงการตาม
แผนปฏบิัติการ 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดของ
โครงการฯ  

4. ทบทวน ติดตาม
ประเมินผลและการ
ปรับปรุงแก้ไข 

ทุก 6 เดือน น าผลลัพธ์ของโครงการต่าง ๆ 
มาวิเคราะห์ ประเมินผล และ
ร่วมกันหาแนวทางปรับปรุง
แ ก้ ไ ข ใ น ปี ถั ด ไ ป ,  จั ด ท า
รายงานผลการด าเนินงาน
ระดับคณะ  

ผู้บริหารคณะ 
หัวหน้าโครงการ, 
งานนโยบายและ
แผน 

รายงานการติดตามผผล
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร  ร อ บ                
6 และ 12 เดือนของคณะ, 
รายงานผลประกอบการ
ของโรงพยาบาล  
(น าไปสู่ขบวนการ PDCA 
ที่ชัดเจน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ดังนั้น คณะแพทยศาสตร์ จึงมีแผนที่พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้สอดคล้อง
เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์และมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายการ
ด าเนินงานของคณะแพทยศาสตร์และมหาวิทยาลัย 

 
 

 

 



1.9   โครงสร้างองค์กรคณะแพทยศาสตร์  
 ในวันที่ 1 มกราคม 2564 สภามหาวิทยาลัยมีมติให้ปรับปรุงโครงสร้างโดยจัดตั้งคณะสาธารณสุข
ศาสตร์แยกออกจากคณะแพทยศาสตร์ โดยคณะแพทยศาสตร์มีคณบดีเป็นหัวหน้าส่วนงานขึ้นตรงกับอธิการบดี 
โครงสร้างการบริหารงานภายใน แบ่งเป็น 2 ส านักงานเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ คือ  

1) ส านักงานคณะแพทยศาสตร์ และ  
2) ส านักงานโรงพยาบาล ซึ่งส านักงานโรงพยาบาลนั้นอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของผู้อ านวยการ

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา  
 โดยทั้ง 2 ส านักงาน มีคณะกรรมการประจ าคณะและคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลท าหน้าที่
ก าหนดนโยบายวางแผนการพัฒนาและการใช้งบประมาณของหน่วยงาน  

 คณะแพทยศาสตร์ มีรองคณบดีทั้งหมด 8 ฝ่าย คอยก ากับดูแลแต่ละด้าน ได้แก่   
1. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนาคุณภาพนิสิต  
2. รองคณบดีฝ่ายบริหาร  
3. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
4. รองคณบดีฝ่ายแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก โรงพยาบาลนครพิงค์  
5. รองคณบดีฝ่ายแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก โรงพยาบาลพะเยา  
6. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาระบบริการและสนับสนุนบริการสุขภาพ  
7. รองคณบดีฝ่ายการทางแพทย์และสหวิชาชีพ 
8. รองคณบดีฝ่ายบริการทางการแพทย์   

  
 คณะแพทยศาสตร์ มีผู้ช่วยคณบดีท้ังหมด 8 ฝ่าย ได้แก่  

1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนโยบายและพัฒนาคุณภาพองค์กร  
2. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแพทยศาสตรศึกษา  
3. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย วิเทศสัมพันธ์และกิจการนิสิต  
4. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก โรงพยาบาลนครพิงค์  
5. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก โรงพยาบาลพะเยา  
6. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ  
7. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการพยาบาล  
8. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการปฐมภูมิ 

  
 ทั้งนี้ ด้านการเรียนการสอน มีประธานหลักสูตร 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
และหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต (ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์)  
 
 
 
 
 
 



1.9.1  โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9.2 โครงสร้างองค์กรคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา (ส านักงานคณะแพทยศาสตร์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



1.9.3 โครงสร้างส านักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9.4 โครงสร้างส านักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

อัตราก าลังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คณะแพทยศาสตร์ 
 

1.1 จ านวนอัตราบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

 คณะแพทยศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้
ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ
อาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) 
ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ปัจจุบัน คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีพนักงานสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 38 คน 
(ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 2568) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 1 อัตราก าลังบุคลากรคณะแพทยศาสตร์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จากข้อมูลของบุคลากรทั้งหมดสรุปได้ดังนี้คือ  

1. บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 40 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 150 คน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 60 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ าวน 7 คน จ้างชั่วคราวจ านวน 72 คนผู้บริหาร จ านวน 7 คน 
 2. สถิติจ านวนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2567  

- มีจ านวนทั้งหมด 186 ราย โดยแบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 41 คน และบุคลากร                        
สายสนับสนุน จ านวน 145 คน  
 
ตารางที่ 3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ณ วันที่ 1 มีนาคม 2567 

บุคลากร 

ประเภท คุณวุฒิ 

ความก้าวหน้าในสายงาน ลูกจ้าง พนง. 
มหาวิทยา 

ลัย 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

ต่ ากว่า 
ป.ตร ี

ป. 
ตร ี

ป. 
โท ป.เอก 

1. สายวชิาการ  อ. ผศ. รศ. ศ. 
อาจารย ์ - 34 1 - - 1 34 30 4 - 1 
ผู้ช่วยสอน - 1 - - 1   - -  

2. สายสนบัสนุน  ปฏิบัต ิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เช่ียว 
ชาญ 

- แพทย ์ - 19 - - 19 - - 19 - - - 

- พยาบาล 22 89 3 23 87 4 - 114 - - - 

- เจ้าหนา้ที่วิชาชีพ
สุขภาพอื่น ๆ  13 24 1 4 32 2 - 38 - - - 

- ส านักงาน    
คณะแพทยศาสตร์ 13 15 - 1 23 4 - 31 - - - 

รวม 48 182 5 28 162 11 34 232 4 0 1 

               

ตารางท่ี 4  บุคลากรสายวิชาการท่ีปฏิบัติงาน  

ภาควิชา สายวิชาการ
ปฏิบัติงาน 
ปี 2567 

สายวิชาการ 
ปฏิบัติงาน 
ปี 2568 

สายวิชาการ 
ปฏิบัติงาน 
ปี 2569 

สายวิชาการ 
ปฏิบัติงาน 
ปี 2570 

1. อายุรศาสตร์ 7 11 12 13 

2. ศัลยศาสตร์  1 2 2 3 

3. กุมารเวชศาสตร์ 4 4 4 4 

4. สูตินรีเวชวิทยา 2 2 2 2 

5. เวชศาสตร์ฉุกเฉิน 0 0 1 1 



6. เวชศาสตร์ครอบครัว 1 1 1 2 

7. จิตเวชศาสตร์ 0 0 0 1 

8. วิสัญญีวิทยา 3 3 3 3 

9 .ออร์โธปิดิกส์ 5 6 7 7 

10. เวชศาสตร์ฟื้นฟ ู 0 1 1 1 

11. โสต ศอ นาสิกวิทยา 3 3 3 3 

12. จักษุวิทยา 1 2 3 3 

13. รังสีวิทยาวินิจฉัย 2 2 2 2 

14. รังสีรักษาและมะเร็งวิทยา 0 0 0 0 

15. นิติเวชศาสตร์  0 0 0 0 

16. พยาธิวิทยา 3 3 4 4 

17. เวชศาสตร์ป้องกัน 1 1 1 1 

18. ระบาดวิทยาคลินิก 0 0 1 1 

รวมท้ังสิ้น 35 41 47 51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5   บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานและลาศึกษาต่อ 

ภาควิชา สายวิชาการ
ปฏิบัติงาน  

สายวิชาการ 
ลาศึกษาต่อ 

สายสนับสนนุ 
ปฏิบัติงาน  

สายสนับสนนุ 
ลาศึกษาต่อ 

รวม 

1. อายุรศาสตร์ 7 3 0 4 14  

2. ศัลยศาสตร์  1 0 3 1 5 

3. กุมารเวชศาสตร์ 4 0 0 0 4 

4. สูตินรีเวชวิทยา 2 0 0 0 2 

5. เวชศาสตร์ฉุกเฉิน 0 0 0 1 1 

6. เวชศาสตร์ครอบครัว 1 0 3 1 5 

7. จิตเวชศาสตร์ 0 0 0 1 1 

8. วิสัญญีวิทยา 3 0 0 0 3 

9 .ออร์โธปิดิกส์ 5 1 0 1 7 

10. เวชศาสตร์ฟื้นฟ ู 0 0 0 0 1 

11. โสต ศอ นาสิกวิทยา 3 0 0 0 3 

12. จักษุวิทยา 1 0 0 2 3 

13. รังสีวิทยาวินิจฉัย 2 0 0 0 2 

14. รังสีรักษาและมะเร็ง
วิทยา 

0 0 0 0 0 

15. นิติเวชศาสตร์  0 0 0 0 0 

16. พยาธิวิทยา 0 1 0 0 1 

17. เวชศาสตร์ป้องกัน 1 0 0 0 1 

18. ระบาดวิทยาคลินิก 0 0 0 1 1 

รวมท้ังสิ้น 30 5 6 12 54 



 

บทที่ 3 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาอาจารย์ ให้มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกในทุกหลักสูตร/สาขาวิชา  

 2. เพ่ือพัฒนาอาจารย์ ให้มีต าแหน่งทางต าแหน่งวิชาการเพ่ิมข้ึน ทั้งศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก 
โรงพยาบาลนครพิงค์ และ ศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก โรงพยาบาลพะเยา 

3. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เข้าสู่ต าแหน่งช านาญงานและช านาญงานพิเศษ  
4. วางแผนบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนให้เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามพันธกิจของ

คณะแพทยศาสตร์  
5. เพ่ือเสริมสร้างการบริหารงานภายในคณะแพทยศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาลและสามารถตรวจสอบได้  
 
แผนการพัฒนาบุคลากรคณะแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2567 -2570 มีจ านวน 3 ระยะ คือ  

1. แผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น จ านวน 1 ปี  
2. แผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว จ านวน 4 ปี  

 
 

 3.1 แผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น จ านวน 1 ปี 

 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย มีแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนระยะสั้น 
โดยท าการส ารวจข้อมูลความต้องการพัฒนาตนเองประกอบกับข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) โดนแผนที่จะ
พัฒนาใน 5 ปี มีจ านวน 395 แผน รวมจ านวน 137 แผนการพัฒนาบุคลากร (IDP) โดยเป็น 4 ด้าน  

1) แผนการพัฒนาทักษะ – แผนการพัฒนาทักษะเพ่ิมพูนความรู้ จ านวน 117 แผน คิดเป็น 85.40 % 
2) แผนความก้าวหน้าในสายงาน – แผนความก้าวหน้าในสายงาน จ านวน 16 แผน คิดเป็น 11.68% 
3) แผนความก้าวหน้าด้านบริหาร -แผนความก้าวหน้าในสายงาน จ านวน 3 แผน คิดเป็น 2.19% 
4) แผนอ่ืนๆ – แผนอ่ืนๆ จ านวน 1 แผน คิดเป็น 0.73% 

 
 
 
 
 

 
 



ทั้งนี้ คณะแพทยศาสตร์ได้น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการอบรมหรือส่งเสริมบุคลากรเพ่ือพัฒนาตนเอง
โดยใช้งบประมาณของคณะแพทยศาสตร์ โดยคณะมีนโยบายและแนวทางในการสนับสนุนให้บุคลากรสาย
สนับสนุน โดยเชิญวิทยการเข้าอบรมและประชาสัมพันธ์โครงการเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง รวมทั้ง
คณะแพทยศาสตร์ได้สนบัสนุนงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพงานประจ าในหัวข้อวิจัยที่เป็นประโยชน์ในการ
แก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงพัฒนางาน และผลงานทางวิชาการ สามารถน ามาประยุกต์ในการเข้าสู่ ก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ นอกจากนี้ยังสนับสนุนงบประมาณในการเดินทางไป/การลงทะเบียน/ที่พักเพ่ือเข้าร่วม
ประชุมหรืออบรมของบุคลากร สายวิชาการ จ านวน 50 ,000 บาท และงบประมาณในการเดินทางไป/การ
ลงทะเบียน/ที่พักเพ่ือเข้าร่วมประชุมหรืออบรมของบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 20 ,000 บาท โดยต้อง
สอดคล้องกับสายงานที่ตนเองปฏิบัติงานของบุคลากร โดยในปัจจุบันยังไม่มีบุคลากร  สายสนับสนุนเข้ายื่น
เอกสารเพ่ือเข้ารับการประเมินกรอบต าแหน่งช านาญการ จ านวน 0 คน  โดยคณะแพทยศาสตร์มีการวางแผน
เพ่ือจัดเตรียมและส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่การเข้ารับการประเมินกรอบต าแหน่งช านาญการ ใน
ประจ าปีพ.ศ. 2568 เพ่ิมมากข้ึน  

 
ตารางท่ี 7  โครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีต าแหน่งสูงขึ้น  
 
หัวข้อที่ส่งเสริมให้มีการอบรม/การให้ทุนสนับสนุน หมายเหตุ 
1. การอบรมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ และการเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ เชี่ยวชาญ ของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

นโยบายของ 
คณะแพทยศาสตร์ 

2. งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง  นโยบายของ 
คณะแพทยศาสตร์ 

3. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนางานประจ าในหัวข้อวิจัยที่จะเป็น
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหางาน 

นโยบายของ 
คณะแพทยศาสตร์ 

4. การอบรมเกี่ยวกับการเขียนคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากร นโยบายของ 
คณะแพทยศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการตามแผนปฎิบัติการคณะแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                      ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ เสรมิสร้างศักยภาพคน ใหม้ีสมรรถนะและทักษะ แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

ท่ี โครงการฝ่ายวชิาการ 
เป้า 

หมาย 
งบประมาณ   

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผดิชอบ ผู้ประสานงาน 

1 

โครงการพัฒนาความรู้การออกแบบ
ข้อสอบ MCQ ตามแนวทาง ศูนย์
ประเมินและรับรองความรู้ความสามารถ
ในการประกอบวิชาชพีเวชกรรม (ศรว.) 

80% 50,000.00 ต.ค.-67 นพ.ธนู ตั้งศรี
เจริญ 

นายปรัชญา 
อินปัญญา  

2 โครงการสัมมนาหลักสูตรแพทยศาสตร
บัณฑิต  

80% 450,000.00  เม.ย. 68 นพ.วัชเรสร 
พันธ์พัฒนกุล 

น.ส.พรทิพา,  
นายปรัชญา 

3 

โครงการให้ความรู้ทางแพทยศาสตร

ศึกษาส าหรับอาจารย์แพทยใ์หม่  

ปีการศึกษา 2568 
80% 100,000.00 ก.ค.-68 พญ.ชญานี  

วิวัฒนเศรษฐ์ 
น.ส พรทิพา  
นุโปจา  

4 

โครงการอบรมการใชส้ื่อการเรียนการ

สอน ด้านแพทยศาสตรศ์ึกษา  

ปีการศึกษา 2568 
80% 50,000.00 ส.ค.-68 นพ.คามิน  

สุทธิกุลบุตร 
นายปรัชญา  
อินปัญญา  

5 

โครงการประกันคุณภาพการศึกษา
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (ปฎิบัตกิาร
ฉุกเฉินการแพทย์) ตามเกณฑ์ AUN QA 
ปีการศึกษา 2566 

80% 20,000.00 ก.ค. - ส.ค. 68 ประธานหลกัสูตร 
น.ส เบญจาภา  
ใจเย็น 

6 

โครงการอบรมการจัดท าเลม่หลกัสูตร 

ส าหรับพัฒนาหลักสูตรฉกุเฉิน

การแพทยบ์ัณฑิต ปีการศึกษา 2569  
80% 80,000.00 

29-30 ม.ค. 

68  
อ.นฉพ.ทัศนีย์  
ศรีโพธิ ์

น.ส เบญจาภา  
ใจเย็น 

      750,000.00       

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ เสรมิสร้างศักยภาพคน ใหม้ีสมรรถนะและทักษะ แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

ท่ี โครงการฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต 
เป้า 

หมาย 
 งบประมาณ  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผดิชอบ ผู้ประสานงาน 

1 
โครงการกีฬาสัมพันธ์นิสติและ
บุคลากรคณะแพทยศาสตร ์

80% 212,000.00 
18-20  

พ.ย. 2567 
นพ. วรัญญ ู 

เหง่ียมไพศาล 
นายพงษ์ณรินทร์ 

พันธ์พืช 

      212,000.00       

 
 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

  โครงการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ เป้าหมาย  งบประมาณ  ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
โครงการส่งเสริมกิจกรรมวิชาการบุคลากรและนิสิต
คณะแพทยศาสตร์ 

80% 800,000.00 
15 ตุลา 67 –  

กันยา 68 
พญ.อชิรญา ชนะพาล 
นริศรา , สุคนทิพย ์

2 
โครงการบ่มเพาะงานประจ าสู่งานวจิัย (Routine 
to Research) 

80% 250,000.00 พฤษภา 68 
ผศ.ดร.ทนพ.จิรพัฒน,์ 
นริศรา 

3 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การช่วยชวีิตขั้นสูง
ส าหรับบุคลากรทางการแพทย์ (ACLS for Health 
care provider)  

80% 100,000.00 มิถุนา 68 
นพ.วรัญญู, นริศรา, 
สุคนธ์ทิพย ์

4 
โครงการทบทวนวรรณกรรมอยา่งมีระบบและการ
วิเคราะห์อภิมาน (Systemic review and Meta-
analysis) 

80% 50,000.00 กรกฎา  68 
 พญ.อชิรญา , นริศรา, 
สุคนธ์ทิพย ์

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้านพยาธวิิทยา 80% 100,000.00  สิงหา 68 
ผศ.ดร.รัษฎา , นริศรา , 
สุคนธ์ทิพย์  

6 
โครงการ Protein Purification and 
Characterization  

80% 150,000.00 มีนา 68 
ผศ.ดร.ทนพ.จิรพัฒน์ 
นริศรา , สุคนธ์ทิพย ์ 

7 
โครงการ Being a researcher: inspiration & 
curiosity to providing solutions 

80% 100,000.00  กันยา 68 
ผศ.ดร.ทนพ.จิรพัฒน์ 
นริศรา , สุคนธ์ทิพย ์ 

8 
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านงานวจิัยและ
นวัตกรรมต่างสถาบัน   

80% 500,000.00 พฤษภา 68 นพ.วงษ์ธวัชร์, นริศรา 

9 ประชุมวิชาการ ประจ าป ี2568 80% 200,000.00 12 มีนา 68 
นพ.วงษ์ธวัชร ์,นริศรา, 
สุคนธ์ทิพย ์

    
  

  
2,250,000.00     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ที่ โครงการฝ่ายบริหาร 
เป้า 

หมาย 
 งบประมาณ 

   
ระยะเวลา
ด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ผู้ประสานงาน 

1 
โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx ประจ าปีการศึกษา 
2566 

200 100,000.00 ต.ค.-67 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

นายธรรมศักดิ์ 
ก๋าแกว้ 

2 
โครงการอบรมการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการ
ด าเนินงาน 

80% 100,000.00 
พ.ย. 67 - 
ม.ค. 68 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

น.ส.ชไมพร  
ใหม่ไชยา 

3 
โครงการท าบุญ และสานสัมพันธ์บุคลากร คณะ
แพทยศาสตร์ ประจ าป ี2568 

80% 100,000.00 15-ม.ค.-68 
หัวหน้า
ส านักงาน 
คณะ/ รพ. 

นายศรันยู  
พิชัยยา 

4 
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ด าเนินงาน คณะแพทยศาสตร์ 

80% 30,000.00 ก.พ.-68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

นายณัฐพงษ์  
 กีพงษ ์

5 
โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ รดน้ าด าหัว 
คณะแพทยศาสตร์ ประจ าปี 2568 

80% 50,000.00 เม.ย.-68 
หัวหน้า
ส านักงาน 
คณะ/ รพ. 

นายศรันยู  
พิชัยยา 

6 
โครงการการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร 
(Knowledge Management and 
Organizational Leaning)   

80% 200,000.00 เม.ย.-ก.ค 68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

นายณัฐพงษ์  
 กีพงษ ์

7 
โครงการพัฒนาคุณภาพองค์กร (Organization 
Development : OD) 

80% 550,000.00 
พ.ค. - มิ.ย. 

68 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

น.ส.วนิศรา   
หนูตอ  

8 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจ าปี 2568 80% 50,000.00 มิ ย -ก.ค 68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

น.ส.วนิศรา   
หนูตอ  

9 โครงการบุคลากรดีเด่น ประจ าป ี2568 80% 10,000.00 ก.ค.-68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

น.ส.วนิศรา  
หนูตอ  

10 
โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และจดัท าแผน
ปฎิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

80% 300,000.00 ก.ค.-68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

นายณัฐพงษ์  
 กีพงษ ์

11 
โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx ประจ าปีการศึกษา 
2567 

80% 100,000.00 ส.ค - ก.ย 68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

นายธรรมศักดิ์ 
ก๋าแกว้ 

12 
โครงการเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่งของ
บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน 
คณะแพทยศาสตร์ 

80% 100,000.00 พ.ค.-68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

น.ส.วนิศรา  
 หนูตอ  

13 
โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการและซ้อมแผนอัคคีภัย 
ประจ าป ี2568 

80% 110,000.00 มิ ย -ก.ค 68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

พว.พยนต ์ 
ดวงทิพทย ์

14 
โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการและซ้อมแผน
เตรียมการรับมือการเกิดแผ่นดินไหว ประจ าป ี
2568 

80% 60,000.00 มิ ย -ก.ค 68 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร / 
ผู้ชวยคณบดี 

พว.พยนต ์ 
ดวงทิพทย ์

      1,860,000.00       

 

 



ตารางท่ี 8  ตารางแสดงอัตราพึงมีของบุคลากรสายวิชาการ  

หลักสูตร จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีควรจะมี 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 60 68 76 84 92 100 108 
2. หลั กสู ต ร วิ ทย าศ าสตรบั ณ ฑิ ต 
(ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์) 

8 10 12 14 16 18 20 

3. สาขาพยาธิวิทยา 5 5 5 5 5 5 5 
รวม 73 83 93 103 113 123 133 

 

ตารางท่ี 9  ตารางแสดงความต้องการบุคลากรสายสนับสนุน ในช่วง 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2570) 

หน่วยงาน จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีควรจะมี 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

คณะแพทยศาสตร์ 37 42 47 52 57 62 67 
 

ตารางท่ี 10  ข้อมูลผลการวิเคราะห์ข้างต้น สรุปความต้องการบุคลากรแต่ละกลุ่มได้ดังนี้ 
1) บุคลากรสายวิชาการของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ต้องการทั้งหมดในช่วงปี พ.ศ. 2564-2570 มีดังนี ้

 หลักสูตรแพทยศาสตร
บัณฑิต 

หลักสูตรปฏิบัติการฉุกเฉิน
การแพทย์ 

สาขาพยาธิวิทยา 

ปี พ.ศ. จ านวนที่ควร
จะม ี

จ านวนที่
ควรจะเพ่ิม

แต่ละป ี

จ านวนที่
ควรจะม ี

จ านวนที่
ควรจะเพ่ิม

แต่ละป ี

จ านวนที่ควร
จะม ี

จ านวนที่ควร
จะเพ่ิมแต่ละป ี

2564 60 20 8 6 5 0 
2565 68 8 10 2 5 0 
2566 76 8 12 2 5 0 
2567 84 8 14 2 5 0 
2568 92 8 16 2 5 0 
2569 100 8 18 2 5 0 
2570 108 8 20 2 5 0 
รวม 588 68 98 18 35 0 

 

 

 

 

 



2) บุคลากรสายสนับสนุน ของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ต้องการทั้งหมดในช่วงปี พ.ศ. 2564-2570                
มีดังนี ้

ปี พ.ศ. จ านวนที่ควรจะมี จ านวนที่ควรจะเพิ่มแต่ละปี 
2564 37 27 
2565 42 5 
2566 47 5 
2567 52 5 
2568 57 5 
2569 62 5 
2570 67 5 

รวม 57 
 

3.2 การพัฒนาบุคลากรระยะยาว 4 ปี พ.ศ.2567-2570 

 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีทั้งหมด 2 หลักสูตร ได้แก่ 1.หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
2.หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ ในปัจจุบันคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา มีอาจารย์จ านวนทั้งหมด 35 คน โดยทางคณะแพทยศาสตร์มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนไปศึกษาต่อเพ่ือปรับวุฒิการศึกษาลาศึกษาต่อระดับแพทย์ประจ าบ้าน 
แพทย์ประจ าบ้านต่อยอด  

 โดยสามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้  

1) บุคลาการสายวิชาการท่ีลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอกในประเทศ จ านวน 5 คน  
2) ทางคณะแพทยศาสตร์ได้ติดตามความก้าวหน้าในการลาศึกษาต่อเป็นระยะ กรณีที่บุคลากรสาย

วิชาการไม่สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะที่ก าหนด จะให้ด าเนินการจัดท าหนังสือขอขยาย
ระยะเวลาศึกษาครั้งละ 6 เดือน ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ            
การขอขยายระยะเวลาศึกษาต่อ การขอขยายระยะเวลารับทุนพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยา
และการขอกลับเข้าปฏิบัติงาน พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2559   

3) ทั้งนี้ คณะแพทยศาสตร์ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ก าหนดต าแหน่ง             
ทางวิชาการ ในการขอก าหนดต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
ตามข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการทั่วไป) 
พ.ศ. 2565 รวมถึง ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564  และใน                  
การขอก าหนดต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ และศาสตราจารย์
พิเศษตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ และศาสตราจารย์พิเศษ พ.ศ. 2565  


