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ค าน า 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 นี้ 
ได้จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2572  
จากวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน” โดยมุ่ง
ขับเคลื่อนให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีของขุมชนผ่านการด าเนินการทั้ง 5 พันธกิจ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

 การจัดท าแผนฯ ฉบับนี้ได้จัดท าโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  ที่ส าคัญได้แก่ 
นิสิต ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง อาจารย์และบุคลากร คณะได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการ
พัฒนา และการเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้ง การก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผล      
แผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 คณะแพทยศาสตร์ ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านที่ให้ความร่วมมือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 นี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 
 
 

   (ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุกิจพันธุ์  พิมานมาศ) 
    คณบดีคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 

 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 
 
1.1 ประวัติความเป็นมา 
  

 คณะแพทยศาสตร์ ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2551 ในนาม “ส านักวิชาแพทยศาสตร์” 
สังกัด มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ภายใต้การบริหารของ ดร.วีระชัย ณ นคร เป็นผู้อ านวยการมหาวิทยาลัย 
นเรศวร พะเยา ผู้บริหารคนแรกของส านักวิชาแพทยศาสตร์ คือ นายแพทย์วิชัย เทียนถาวร ด ารงต าแหน่ง หัวหน้า
ส านักวิชาแพทยศาสตร์ ได้รับโอนนิสิตหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ชั้นปีที่ 2 
จ านวน 93 คน และนิสิตหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 จ านวน 150 คน จาก
ส านักวิชาสหเวชศาสตร์ รวมมีนิสิตในสังกัด จ านวน 243 คน มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 10 คน และบุคลากร
สายสนับสนุน จ านวน 3 คน รวมบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 13 คน โดยตั้งเป้าหมายพัฒนาหลักสูตรด้านสาธารณสุข
ศาสตร์ให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล และด้านแพทยศาสตร์ให้ได้มาตรฐาน
เทียบเท่าคณะแพทยศาสตร์ศิริราช และได้แต่งตั้งคณะแพทยศาสตร์ศิริราชเป็นสถาบันพี่เลี้ยงการผลิตแพทย์  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้น และประกาศในราชกิจจานุเ บกษา 
เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 ภายใต้การบริหารของศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ นายกสภา
มหาวิทยาลัย และศาสตราจารย์พิเศษ ดร.มณฑล สงวนเสริมศรี อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยาสมัยแรก ส านักวิชา
แพทยศาสตร์ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะแพทยศาสตร์” โดยมีนายแพทย์วิชัย เทียนถาวร เป็นคณบดีคณะ
แพทยศาสตร์คนแรก คณะแพทยศาสตร์ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
ความ ต้องการของตลาดแรงงาน และสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือรองรับการผลิตบุคลากรด้านสาธารณสุขให้ครอบคลุม
ทุกสาขาวิชาชีพ และเม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการแพทยสภา ในการประชุมครั้งที่ 11/2553 มีมติ
รับรองหลักสูตรแพทยศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นโรงเรียนแพทย์แห่งที่ 19 ของประเทศไทย  

คณะแพทยศาสตร์ ได้จัดการเรียนการสอน ใน 2 กลุ่มวิชา ได้แก่ กลุ่มวิชาด้านสาธารณสุขศาสตร์ 
และกลุ่มวิชาด้านเวชศาสตร์ รวมจ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 10 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรใน
ระดับปริญญาตรี จ านวน 8 หลักสูตร หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา จ านวน 8 หลักสูตร ระดับปริญญา
โท จ านวน 1  หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 8 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม 
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4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 
7. หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต 
8. หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 2 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา จ านวน 8 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยส่ิงแล้วล้อม คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย คู่กับ หลักสูตรวิทศกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
7. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
8. หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต คู่กับ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีน) 

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม ครั้งที่ 7/2563 มีมติมอบ
ให้คณะแพทยศาสตร์ ด าเนินการจัดท าโครงสร้างของคณะแพทยศาสตร์ โดยให้แยกหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์ออก
จากหลักสูตรแพทยศาสตร์ และในคราวประชุม ครั้งที่ 8/2563 วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีมติอนุมัติให้จัดตั้ง
คณะสาธารณสุขศาสตร์  
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1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะแพทยศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.3 หลักสูตรและบริการ  
  

1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 
2) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
1.3.1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริหาร 
 

การให้บริการ 
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความส าคัญต่อ
ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

 1. การบริการ
ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

1.1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 2 หลักสูตร 

1)   บัณฑิตมีงานท า 
2) ผู้ใช้บัณฑิต 

พึงพอใจใน
คุณภาพบัณฑิต 

3) ผู้เรียนในพื้นที่
ภาคเหนือมีโอกาส

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วย
การบรรยายและปฏิบัติการแนวใหม่มี
การฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ และ
ส่งเสริมฝึกประสบการณ์ผ่านสหกิจศึกษา 
พัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft Skills 
มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้นิสิตได้
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การให้บริการ 
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความส าคัญต่อ
ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

ทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึน 

ทบทวนและเรี ยนรู้ ด้ วยตั ว เอง  จั ด
กิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร บูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  มี
การแลกเปลี่ยนนิสิตในต่างประเทศ
พัฒนานิสิตร่วมกับสถานประกอบการ 

2.การบริการ 
ทางการวิจัย 

การวิจัย มุ่งเป็น
สถาบัน การศึกษาขั้น
สูงที่พร้อมด้วย
บุคลากรที่มีศักยภาพ  
(Talent and Skilled 
Human Resources) 
ผลิตงานวิจัยเป็น
รากฐานการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ 
สร้างองค์ความรู้ใหม่
น าไปสู่การถ่ายทอด
และพัฒนาสร้างสรรค์ 
สร้างนวัตกรรม 
ให้ก้าวหน้าและ
น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรมในเชิง
พาณิชย์ สู่การเติบโต
อย่างยั่งยืนของสังคม 

1) การได้รับการจัด
อันดับ World 
Ranking  

2) การวิจัยต่อยอดองค์
ความรู้ สู่การสร้าง
นวัตกรรม และ 
การน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์พัฒนา
ชุมชนหรือ ต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 

3) ผลงานวิจัยได้รับ 
การตีพิมพ์ 
ในระดับนานาชาติ
และได้รับการอ้างอิง 

ด าเนินการวิจัยและการน าเสนองานวิจัย 
สู่เวทีระดับโลก โดยมีการท างานวิจัยเพื่อ
ตามสนองต่อความต้องการของชุมชน 
ตามระบวนการ 1 Faculty 1 Signature 
มีการบูรณาการวิจัยร่วมกับจังหวัด 
และประเทศรวมทั้งมีสถาบันนวัตกรรม
และถ่ายทอดเทคโนโลยี ท าหน้าที่ในการ
ต่อยอดองค์ความรู้ 

3 การด าเนินงาน
บริการวิชาการ 

การบริการวิชาการ 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ที่ดี และเป็นที่พ่ึงให้
ชุมชนและสังคม 
ยกระดับการศึกษา 
สร้างรายได้ ส่งเสริม  
สุขภาวะที่ดี และ
บรรเทาปัญหาความ

1) ปัญญาเพ่ือความ
เข้มแข็งของชุมชน 
เป็นการสร้าง
ประโยชน์ให้กับ
ชุมชนและ
ผู้รับบริการ 

 

บริการวิชาการด้วยการน าความรู้สู่การ
พัฒนาชุมชนตามกระบวนการ 1 Faculty 
1 Signature การบริการวิชาการแบบให้เปล่า 
การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่
ชุมชน การก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีของ
ชุมชนการจัดประชุมวิชาการ อบรม
สัมมนา ถ่ายทอดองค์ความรู้  
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การให้บริการ 
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความส าคัญต่อ
ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

เดือดร้อนของชุมชน
และสังคม 

4 การด าเนินงาน
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 

จ านวนโครงการที่มี
การส่งเสริม และ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
ศิลปะวัฒนธรรม   

ส่งเสริมกิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมเสริม
หลักสูตร และผ่านการลงชุมชน ให้เกิด
ความตระหนักรู้ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน (University Engage-
ment) เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสร้าง
ความภาคภูมิใจในมรดกของ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนิสิตและ
บุคลากร เป็นอัตลักษณ์ ขององค์กร 
(Thainess) 
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คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทางวิชาการและบริการสุขภาพ เพ่ือบูรณา
การบริการทางวิชาการให้เข้ากับการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต สร้าง
ความเชี่ยวชาญ เข้าถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกท้ังยังตอบสนองต่อความต้องการการเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มี
มาตรฐานของประชาชน นิสิต และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านหน่วยงานบริการทางการแพทย์แผนปัจจุบัน
และการแพทย์ทางเลือกต่าง ๆ ดังนี้ 

1.3.2 บริการที่ส าคัญของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา  

 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการเป็นสถานพยาบาลขนาด 120 เตียง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ด าเนินการเปิดทั้งสิ้น 56 เตียง และมีบริการที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

บริการ ความส าคัญต่อ
ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดบริการ 

1. การให้บริการ
ผู้ป่วยนอก (OPD) 

1) ผู้ป่วยได้รับบริการ
รวดเร็วถูกต้อง ปลอดภัย
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2) ผู้ป่วยและญาติมี
ความพึงพอใจในการ
ให้บริการ 

ให้บริการคัดกรอง ตรวจรักษาโรคทั่วไปและโรคเฉพาะทางที่มี
ความหลากหลายสอดคล้องตามความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ โดยแพทย์เวชปฏิบัติทั่วไป และแพทย์เฉพาะทาง จ านวน
ทั้งสิ้น 18 คลินิก ปัจจุบันมีอัตราการบริการเฉลี่ย 200-300 ราย
ต่อวัน 

2. การให้บริการ
ผู้ป่วยใน (IPD) 

1) ผู้ป่วยได้รับการดูแล
แบบองค์รวมตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และมี
ความปลอดภัยจาก
ภาวะแทรกซ้อน 
2) ผู้ป่วยและญาติมี
ความพึงพอใจในการ
ให้บริการ 

เปิดให้บริการผู้ป่วยใน (IPD) จ านวนทั้งสิ้น 2 หอผู้ป่วย 
- หอผู้ป่วยในสามัญ 1/1 : ให้บริการรักษาพยาบาลทั้งผู้ป่วยชาย 
ผู้ป่วยหญิง และผู้ป่วยเด็ก ทุกกลุ่มอายุ ทุกกลุ่มโรค ตลอด 24 
ชั่วโมง โดยมีเตียงรับผู้ป่วยทั้งหมด 32 เตียง แบ่งเป็น รับผู้ป่วย
สามัญ จ านวน 18 เตียง, ห้องพิเศษ 4 เตียง จ านวน 2 ห้อง, 
ห้องพิเศษเดี่ยว จ านวน 2 ห้อง และห้องผู้ป่วยจิตเวช จ านวน 4 
เตียง 
- หอผู้ป่วยพิเศษ 3/1 : ให้บริการรักษาพยาบาลทั้งผู้ป่วยชาย 
ผู้ป่วยหญิง และผู้ป่วยเด็ก ทุกกลุ่มอายุ ทุกกลุ่มโรค ตลอด 24 
ชั่วโมง โดยมีเตียงรับผู้ป่วยทั้งหมด 18 เตียง แบ่งเป็น รับผู้ป่วย
พิเศษเตียงเดี่ยว (Superior room) 16 เตียง ห้องพิเศษเตียงคู่ 
(Deluxe room) จ านวน 2 เตียง 

ในปีงบประมาณ พ .ศ . 2566 - 2567 มีผู้ รับบริการ
ทั้งสิ้น 1,151 และ 1,310 รายตามล าดับ คิดเป็นอัตราส่วนการ
ครองเตียงร้อยละ 39.49 และ 31.65 ตามล าดับ 

3. การให้บริการ
ผู้ป่วยอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน (ER) 

1) ได้รับการวินิจฉัยโรค
และรักษาที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว 

ให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วยอุบัติเหตุ / ฉุกเฉิน ได้อย่างรวดเร็ว 
ถูกต้อง ปลอดภัย ได้มาตรฐาน เหมาะสมตามระดับความรุนแรง 
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บริการ ความส าคัญต่อ
ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดบริการ 

2) ผู้ป่วยและญาติได้
รับทราบข้อมูลความ
เจ็บป่วย และมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการ
รักษา 

มีความปลอดภัยทั้งผู้ให้และผู้ใช้บริการ โดยให้บริการการแพทย์
ฉุกเฉินใน 4 ระบบงานหลัก ได้แก่  

1) บริการหน่วยระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
(Emergency Medical Service: EMS) เป็นหน่วย
ปฏิบัติการการแพทย์ฉุกเฉินระดับสูง (ALS) ให้บริการ
การแพทย์ฉุกเฉิน ตลอด 24 ชั่วโมง  

2) การรักษาพยาบาลฉุกเฉินในโรงพยาบาล  
3) บริการรับ-ส่งต่อผู้ป่วย (Interfacility patient 

transport) ผู้ป่วยในโรงพยาบาลและเครือข่าย 
และบริการรับ-ส่งจากโรงพยาบาลลูกข่ายที่รับส่งต่อแม่
ข่าย เพื่อการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ทั้งรับ
กลับมารักษาและส่งต่อรักษา  

4) การบริหารจัดการสาธารณภัยด้านการแพทย์  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 มีผู้รับบริการทั้งสิ้น 7,922 
และ 12,868 รายตามล าดับ ได้รับการประสานรับและส่งต่อ 
(Refer) จ านวน 113 และ 132 รายตามล าดับ 

4. การให้บริการ
ผู้ป่วยผ่าตัด (OR) 

1) ผู้ป่วยได้รับการ
ผ่าตัดที่ถูกต้อง มีความ
ปลอดภัยและไม่มี
ภาวะแทรกซ้อน 
2) ผู้ป่วยและญาติมี
ความพึงพอใจในการ
ให้บริการ 

ให้บริการในด้านการผ่าตัดตลอด 24 ชั่วโมง แก่ผู้ป่วยทั้งในราย
ปกติและฉุกเฉิน รวมทั้งการผ่าตัดเล็ก (Case Minor) ผ่าตัดใหญ่ 
(Case Major) และเปิดบริการเพ่ิมเติม การให้บริการผ่าตัดแบบ
วันเดียวกลับ (One Day Surgery : ODS) และการผ่าตัดแผล
เ ล็ ก  ( Minimally Invasive Surgery : MIS) กา รผ่ า ตั ด ทาง
ศัลยกรรมทั่วไป ศัลยกรรมระบบทางเดินปัสสาวะ ศัลยกรรม
ระบบหู คอ จมูก จักษุวิทยา และศัลยกรรมกระดูกและข้อ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 มีจ านวนผู้ป่วยที่ได้รับการ
ผ่าตัดทั้งสิ้น 117 และ 361 รายตามล าดับ 

5. การให้บริการ
ดูแลผู้ป่วยวิกฤต 
(ICU) 

1) ผู้ป่วยได้รับความ
ปลอดภัยและมีชีวิตพ้น
ภาวะวิกฤต 
2) ได้รับการสื่อสาร
ข้อมูล รับทราบข้อมูล
ส าคัญและมีส่วนร่วมใน
การดูแลรักษา 

ให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตรวมที่มีอายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้น
ไป เช่น โรคทางอายุรกรรม ศัลยกรรมทั่วไป ศัลยกรรมกระดูก 
จักษุ และสูติ-นรีเวชกรรม ผู้ป่วยโรคทางประสาทและสมอง
ตลอด 24 ชั่วโมง เป็นการรับผู้ป่วยจากแผนกอุบัติเหตุฉุกเฉิน ที่
มีอาการหนัก หรือรับย้ายจากหอผู้ป่วยในจากห้องผ่าตัด และ
รับ Refer จากโรงพยาบาลอ่ืนๆ โดยมีแพทย์ผู้รับผิดชอบแต่ละ
สาขาเป็นผู้พิจารณา 
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บริการ ความส าคัญต่อ
ความส าเร็จ 

แนวทางการจัดบริการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 มีจ านวนผู้ป่วยที่ได้รับการ
ดูแลภาวะวิกฤตทั้งสิ้น 42 และ 100 รายตามล าดับ อัตราครอง
เตียง 10.21 และ 35.41 ตามล าดับ 

6. การให้บริการ
ปฐมภูมิและส่งเสริม
สุขภาพ (Primary 
Care and Health 
Promotion) 

1) ผู้รับบริการได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ
มาตรฐานและปลอดภัย 
2) ผู้ป่วยและประชาชน
ในพ้ืนที่ได้รับการคัด
กรองและให้ค าปรึกษา
ด้านการสร้างเสริม
สุขภาพที่จ าเป็น 

ให้บริการที่ครอบคลุมงานด้าน ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันควบคุม
และเฝ้าระวังโรค รวมทั้งงานด้านอาชีวอนามัย และงานการ
พยาบาลชุมชนแบบองค์รวมทั้งภายในและภายนอกโรงพยาบาล 
โดยการประสานงานระหว่าง ภาคีเครือข่าย สนับสนุนการ
ด าเนินงานของชุมชนด้านสุขภาพ เพ่ือให้ประชากรในพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยพะเยา หมู่ 2 ต.แม่กา อ.เมือง จ.พะเยา และพ้ืนที่
ใกล้เคียง มีสุขภาพที่ด ี

7. การให้บริการ
หน่วยธาลัสซีเมีย 
(Thalassemia 
Center) 

1) ผลการตรวจ
วิเคราะห์มีความถูกต้อง 
แม่นย า รวดเร็ว ได้รับ
มาตรฐานระดับสากล 
2) ผู้รับบริการมีความ
พึงพอใจในการ
ให้บริการ 

หน่วยบริการทางการแพทย์ที่ ให้บริการตรวจวินิจฉัยโรค 
ธาลัสซีเมีย การก าหนดคู่เสี่ยงธาลัสซีเมีย การให้ค าปรึกษาทาง
พันธุกรรม และการพิจารณาการตรวจวินิจฉัยก่อนคลอดของ
โรคธาลัสซีเมีย ให้กับผู้รับบริการในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
พะเยาและสถานพยาบาลในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียง 

8. การให้บริการ
การแพทย์แผนไทย 
(Thai Traditional 
medicine) 

1) ผู้รับบริการได้รับการ
ตรวจรักษาท่ีถูกต้อง 
ปลอดภัย เข้าถึงบริการ
ได้ง่าย 
2) ผู้รับบริการมีความ 
พึงพอใจในการ
ให้บริการ 

ให้บริการตรวจรักษา ส่งเสริม ป้องกันและฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้วย
การแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก เช่น การนวดแผนไทย
แบบราชส านัก การประคบร้อนด้วยลูกประคบสมุนไพร การอบ
ไอน้ าสมุนไพร การดูแลมารดาหลังคลอดด้วยศาสตร์การแพทย์
แผนไทย การใช้สมุนไพรในการรักษา และการให้ค าปรึกษา
ปัญหาสุขภาพและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพด้วยการแพทย์
แผนไทย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 มีผู้รับบริการ
ทั้งสิ้น 556 และ 568 รายตามล าดับ 

9. หน่วยไตเทียม 
(Hemodialysis 
Unit)  

1) ผู้รับบริการได้รับการ
ดูแลรักษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ปลอดภัย
จากภาวะแทรกซ้อน 
2) ผู้รับบริการมีความ 
พึงพอใจในการ
ให้บริการ 

ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม โดยมีเตียงรับผู้ป่วย
ทั้งหมด 9 เตียง 
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1.4  กระบวนการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์  
      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน ช่วงเวลา รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ ์
1. ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ท า

แผกลยุทธ์ 
มิ.ย. – ก.ค.  ระดมสมอง รวบรวมข้อมูล 

ผลการด าเนินการ วิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอก 
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

คณะกรรมการประจ าคณะ 
ผู้ บ ริ ห า ร ห น่ ว ย ง า น ทั้ ง
ส านักงานคณะแพทย์และ
โรงพยาบาล 

แผนยุทธศาสตร์ ปี 2568 - 
2572 

2.  ก าหนดแผนปฏิบัติการ
และตัวช้ีวัด 

ก.ค. – ส.ค. น า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ม า จั ด ท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี พร้อม
ทั้งก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

คณบดี รองคณบดี ผู้ ช่วย
คณบดี 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร  แ ล ะ
ตั ว ช้ี วั ด  ปี งบประมาณ 
2568 (ระยะ 1 ปี) 

3. ถ่ายทอดเป้าหมายและ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

ต.ค. – ส.ค. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
และการถ่ายทอดทิศทางและ
เป้าหมายที่ส าคัญของคณะสู่
ผู้ปฏิบัติงาน, นิสิต และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 

ผู้ บริ หารคณะฯ หั วหน้ า
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์ตามตัวช้ีวัดของ
โครงการฯ  

4. ทบทวน ติดตาม
ประเมินผลและการ
ปรับปรุงแก้ไข 

ทุก 6 เดือน น าผลลัพธ์ของโครงการต่าง ๆ 
มาวิเคราะห์ ประเมินผล และ
ร่วมกันหาแนวทางปรับปรุง
แก้ไขในปีถัดไป, จัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานระดับคณะ  

ผู้ บ ริ ห า ร ค ณ ะ  หั ว ห น้ า
โครงการ, งานนโยบายและ
แผน 

รายงานการติดตามผผล
การด า เนินการ รอบ 6 
และ 12 เดือนของคณะ, 
รายงานผลประกอบการ
ของโรงพยาบาล  
(น าไปสู่ขบวนการ PDCA 
ที่ชัดเจน) 
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก              
 
วิสัยทัศน์ (vision)   
 เป็นโรงเรียนแพทย์ ชั้นน าของล้านนาตะวันออก (Leading medical school of Eastern Lanna) 
เป้าประสงค์ : ผลิตแพทย์ที่มีภูมิปัญญา และจิตอาสา ที่เป็นผู้น าด้านการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

พันธกิจ (Mission) 
1. การเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตทางด้านการแพทย์ ที่มีภูมิปัญญาและจิตอาสา เป็นผู้น าด้านการดูแล

สุขภาพแบบองค์รวม 
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ด้านแพทยศาสตรศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3. บริการทางวิชาการ บริการวิชาชีพ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและ

สังคมอย่างยั่งยืน 
4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นและร่วมสืบสานประเพณี ความเป็นไทย 
5. บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน 

ปรัชญา (Philosophy)   
 ความส าเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุข แก่มวลมนุษยชาติ ( true success 
is application of learning to the benefit of mankind) 

ปณิธาน (Determination) :  
ปัญญาและการอุทิศตนเพ่ือสุขภาวะที่ดีของชุมชน (Wisdom and dedication for community well 

being) 

ค่านิยมร่วม (Core Values) : 
 MED UP (School of Medicine, University of Phayao) 

M : Moral and service mind เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ , จิตอาสา จิตบริการ 
E : Engagement ผูกพัน และภักดีต่อองค์กร 

 D : Development พัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 U : Unity ทักษะการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมจากทุกองค์กร 
 P : Professional มีความเชี่ยวชาญในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

สมรรถนะหลักของสถาบัน (Core Competency) : 
 มีจิตอาสาและมีความเชี่ยวชาญในการใช้ภูมิปัญญา ดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
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1.6 บุคลากร (Workforce Profile)  
 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
คณะแพทยศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้ทักษะที่

หลากหลายในการสอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้าน
การสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการ
สอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักใน 

การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ 
และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีพนักงานสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 30 คน จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ 

ป.ตรี 
ป.โท หรือ
เทียบเท่า 

ป.เอก หรือ
เทียบเท่า 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

ผู้ทรงคุณวุฒิ - - 2 1 - - 1 

อาจารย์ - - 31 29 2 - - 

ผู้ช่วยสอน 1 - - 1 - - - 
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พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สังกัดส านักงานคณะแพทยศาสตร์ 

คณะแพทยศาสตร์ มีพนักงานสายสนับสนุน สังกัดส านักงานส านักงานคณะแพทยศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 
36 คนจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และต าแหน่งความเชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

 

หมายเหตุ  ต าแหน่งนายแพทย์ ประกอบด้วย  
1. แพทย์ชดใช้ทุนที่ยังไม่ได้รับการส่งศึกษาต่อ (วุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเท่า) และเม่ือส าเร็จการศึกษา จะ

ได้รับการปรับต าแหน่งเป็นพนักงานสายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ต่อไป 
2. แพทย์ชดใช้ทุนที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรแพทย์ประจ าบ้าน (วุฒิการศึกษาปริญญาเอกหรือเทียบเท่า) และก าลัง

อยู่ในระหว่างด าเนินการปรับต าแหน่งเป็นพนักงานสายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ 

 

 

 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา ต าแหน่งความเชี่ยวชาญ 

ต่ ากว่า 
ป.ตร ี

ป.ตร ี
ป.โท หรือ
เทียบเท่า 

ป.เอก หรือ
เทียบเท่า 

ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

นายแพทย์ - - 6 - 6 - - - - 

พยาบาล - 1 - - 1 - - - - 
เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

- 2 1 - 3 - - - - 

นักวิชาการศึกษา - 12 1 - 13 -  - - - 

บุคลากร - 2 - - 2 - - - - 
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- 2 - - 2 - - - - 

นักวิชาการพัสดุ - 2 - - 2 - - - - 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - 1 - 1 - - - - 

นักวิทยาศาสตร์ - 3 - - 3 - - - - 
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

- 2 - - 2 - - - - 

พนักงานขับรถ 1 - - - 1 - - - - 

รวม 1 26 9 - 36 - - - - 
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บุคลากรในสังกัดของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มวิชาชีพ และกลุ่มส านักงาน โดยมีข้อมูลจัดเรียงตามฝ่ายงาน ดังต่อไปนี้ 
 

1. ฝ่ายอ านวยการ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) รวม 

(คน) พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้างชั่วคราว 
1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2  5 7 
2 บุคลากร 2   2 
3 พนักงานบริการ 1  2 3 
4 นักประชาสัมพันธ์ 1   1 
5 นักบัญชี 2   2 
6 นักวิชาการเงินและบัญชี 2  2 4 
7 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 1 
9 นักวิชาการพัสดุ 3  1 4 
10 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร   1 1 
11 วิศวกร 1   1 
12 นักจัดการทั่วไป 1   1 
13 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 1   1 
14 คนงาน 1  2 3 
15 เจ้าพนักงานบริการทั่วไป   1 1 

รวม 17 0 11 33 
 

2. ฝ่ายปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) รวม 

(คน) พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้างชั่วคราว 
1 นักการแพทย์แผนไทย 1   1 
2 พยาบาล 2   2 
3 นักวิชาการสาธารณสุข 2   2 
4 นักโภชนาการ   1 1 

รวม 5 0 1 6 
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3. ฝ่ายการพยาบาล 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) รวม 

(คน) พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้างชั่วคราว 
1 พยาบาล 85 3  88 
2 พนักงานขับรถยนต์ 1  3 4 
3 พนักงานเปล 1  4 5 
4 นักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 2  1 3 
5 ผู้ช่วยพยาบาล   14 14 

รวม 89 3 22 114 
 

4. ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตติยภูมิ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) รวม 

(คน) พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้างชั่วคราว 
1 นายแพทย์  2  2 
2 เภสัชกร 6   6 
3 นักเทคนิคการแพทย์ 4  1 5 
4 นักกายภาพบ าบัด 1  1 2 
5 นักรังสีการแพทย์ 2 1  3 
6 นักวิทยาศาสตร์ 2   2 
7 ผู้ช่วยพยาบาล   3 3 

รวม 15 3 5 23 
 

5. ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน (คน) รวม 

(คน) พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้างชั่วคราว 
1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 

 
3 4 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 
  

1 
3 นักวิชาการเวชสถิติ 1 

 
1 2 

4 พยาบาล 1 1 1 3 
5 เจ้าพนักงานเวชระเบียน 

  
1 1 

รวม 4 1 6 11 
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โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 187 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่
มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 129 คน คิดเป็นร้อยละ 68.98 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.21 และลูกจ้างชั่วคราว จ านวนทั้งหมด 27 คน คิดเป็นร้อยละ 27.81 

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน 
ให้มีคุณภาพ มีศักยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตาม
ความก้าวหน้าตามสายงาน  

แผนภูมิแสดงอัตราส่วนต าแหน่งของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้างช่ัวคราว
จ านวนบุคลากร 68.98% 3.21% 27.81%

68.98%

3.21%

27.81%
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1.7 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
 

โครงสร้างองค์กร 
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21 
 

21 
 

1.8 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ดังตารางต่อไปนี้   
การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 
ผู้เรยีน  
นิสิตระดับปริญญาตร ี
    

 
ผู้เรยีนหลักสูตรระยะสั้น 

1. จบการศึกษาตามก าหนดเวลา 
2. มีงานท าหลังส าเร็จการศึกษาและมเีงินเดือนท่ีเหมาะสม 
3. มีความรู้ และทักษะ ตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตร ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
   อยู่และเรียนอยา่งมีความสุข 

1. เพิ่มพูนทักษะที่จ าเป็นในการท างาน 
ผู้ปกครอง 1. บุตร/ธิดามีความรู้ ส าเร็จการศกึษาและสามารถประกอบอาชีพได้ 

2. บุตร/ธิดามีทักษะการอยูร่่วมกนัและการปรับตัว 
3. บุตร/ธิดาไดเ้รียนไดร้ับสิ่งสนับสนุนการเรียนรูแ้ละการอยู่ในมหาวิทยาลัยที่ดี 

โรงเรียน 1. ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา 
2. นักเรียนได้อยู่และเรยีนในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข มีวุฒิการศึกษา 

ผู้ใช้บัณฑิต 1. ได้บัณฑิตที่พร้อมท างาน มีทั้งความรู้และทักษะทางปฏิบัต ิ
2. บัณฑิตมีทักษะทั้ง hard skills และ soft skills ตามคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

ศิษย์เก่า 1. มีกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
2. มีโอกาสพัฒนาตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง 

นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลหลักสูตรอยา่งทั่วถึง 
2. ได้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  
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การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง (ต่อ) 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านการวิจัย 
ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได ้

2. ด าเนินโครงการแล้วเสรจ็ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ ตามค่าเปา้หมาย 
ผู้ไดร้ับประโยชน์จากการวิจัย 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้
อย่างยั่งยืน 
2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกบัชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ผู้สนับสนุนงบประมาณ 1. ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการวิชาการ 
ผู้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
 (ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1.  งานบริการวิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผู้ รับบริการ และแก้ปัญหาได้ 
อย่างยั่งยืน 
2. สัมพันธภาพท่ีต่อเนื่องระหว่างคณะแพทยศาสตร์กับชุมชน และผู้ประกอบการ 

ผู้รับบริการดา้นสุขภาพ 1. ความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการ  
2. การรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐาน 

ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้รับบริการดา้นท านุบ ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

1. ร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะและวฒันธรรมท้องถิ่น 
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คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อก าหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อก าหนดที่ส าคัญ วิธีการสื่อสาร 
ด้านการจัดการศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษาทีม่ี
ความร่วมมือใน
โครงการ การรับเข้า
ศึกษาของมหาวิทยาลัย 

คัดเลือกนักเรียนท่ีมีคณุสมบัติ
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

การรับสมัครนักเรียนเพื่อคัดเลือกเข้า
ศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา ระดบั
ปริญญาตรี โครงการรับตรง 10% 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ 
(Facebook, Line)  
หนังสือราชการ โครงการ/
กิจกรรม 

สถานประกอบการที่
ร่วมพัฒนาหลักสูตร
แบบ intensive WIL 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนตามแผนการศึกษา
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ  
การประชุม อีเมล ์

แหล่งฝึกงานและสถาน
ประกอบการนสิิต 

ร่วมฝึกประสบการณ์           
ตามข้อก าหนดของหลักสูตรและ
ร่วมประเมินผล 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ  
การด าเนินงานสหกิจศึกษาและ    
การฝึกงาน 

หนังสือราชการ การประชุม 
อีเมล์ โครงการ/กจิกรรม 

ด้านการวิจัย 
แหล่งทุนวิจัย ร่วมสนับสนุนทุนวิจัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 
ภาคีเครือข่าย ร่วมด าเนินโครงการวิจัย ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรากฏ

หน่วยงานเป็นผูร้่วมโครงการ 
หนังสือราชการ  
สัญญารับทุน 

ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน 
ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ 

 

ผู้ป่วย ผู้รับผลงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาได้ก าหนดผู้รับบริการ ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดัง

ตารางตอ่ไปนี ้  

ผู้ป่วย ผู้รับผลงาน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านบริการทางการแพทย ์

ผู้ป่วยนอก (OPD) 1) ได้รับบริการรวดเร็ว 

2) ได้รับบริการท่ีถูกต้อง ปลอดภัยตามมาตรฐานวชิาชีพ 

3) ได้เข้ารับปรึกษาโดยแพทยผ์ู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ผู้ป่วยใน (IPD) 1) ได้รับการดูแลแบบองคร์วมตามมาตรฐานวชิาชีพ  

2) มคีวามปลอดภัยจากภาวะแทรกซ้อน 

3) มบีรรยากาศของท่ีพักดูแล สะอาดและสวยงาม 
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ผู้ป่วย ผู้รับผลงาน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ผู้ป่วยอุบัตเิหตุและฉุกเฉิน 

(ER) 

1) ได้รับการวนิจิฉัยโรคและรักษาที่ถูกต้อง รวดเร็ว 

2) ผู้ป่วยและญาตไิด้รับทราบขอ้มูลความเจ็บป่วย และมีส่วนร่วมในการวางแผนการรักษา 

ญาติและครอบครัว 1) ได้รับทราบขอ้มูลความเจ็บป่วย และมีสว่นร่วมในการวางแผนการรักษา 

2) ได้รับความสะดวกสบาย และบรรยากาศท่ีเหมาะสมในการเข้ารับบริการ 

3) ได้รับการสื่อสารท่ีครบถ้วน เหมาะสม 

ด้านการศกึษา 

นักศกึษา 1) มจี านวนผู้ป่วยและความหลากหลายของโรคที่เหมาะสม 

2) มพีื้นท่ีอ านวยความสะดวก เชน่ ห้องเรียน ห้องพัก พืน้ท่ีรับประทานอาหาร 

3) มสีวัสดกิารและได้รับการดูแลดา้นความปลอดภัยจากการดแูลผู้ป่วย 

อาจารย์ 1) มรีะบบการอ านวยความสะดวกด้านการจัดการพื้นท่ีหอ้งเรียน 

2) มรีะบบการประสานกับผู้ป่วยก่อนเข้ารับการเรียนการสอนในภาคคลินิก 

ด้านการวิจัย 

ผู้ให้ทุนวจิัย 1. ผลงานวจิัยสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้

2. ด าเนินโครงการแลว้เสร็จ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ ตามคา่เป้าหมาย 

ผู้ได้รับประโยชนจ์ากการวิจัย 

(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้

อย่างย่ังยนื 

2. ความร่วมมอืระหว่างนักวจิัยกับชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างตอ่เนื่อง 

 

คู่ความรว่มมอื บทบาท ข้อก าหนดที่ส าคัญ วิธีการสื่อสาร 

ด้านการจัดการศึกษา 

คณะกลุ่ม

วทิยาศาสตร์สุขภาพ 

ร่วมด าเนนิการจัดการเรียน

การสอนในพื้นท่ีคลนิกิของ

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

พะเยา 

ด าเนนิการตามแนวปฏบัิต ิและ 

ข้อก าหนดท่ีส าคัญดา้นความ

ปลอดภัยและตามมาตรฐาน

คุณภาพโรงพยาบาล 

ประชุมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น / หนังสือราชการ 
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ส่วนที่ 2  
การประเมินสภาพแวดล้อม และการวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน 

 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์กร เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุ 
วิ สั ยทั ศน์  เ พ่ื อ เป็ น โ ร ง เ รี ยนแพทย์ ชั้ นน า ในล้ านนาตะวันออก  และ เ พ่ือ ให้ มี การประ เมินคุณภาพ 
กา รด า เ นิ น ง านต าม เ กณฑ์ คุณภ าพกา รศึ กษ า เ พ่ื อก า รด า เ นิ น ก า รที่ เ ป็ น เ ลิ ศ  ( Education Criteria  
for Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ World Federation for Medical 
Education (WFME) และ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA)  โดยได้ วิ เคราะห์
สภาวการณ์ของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ไว้ดังนี้ 
 
2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  
 

บริบทเชิงกลยุทธ์ 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  
และโองกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities)        

       
 คณะฯ ได้ก าหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Challenge) และโองกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) จากการวิเคราะห์ิทบทวน แผนกลยุทธ์ คณะ
แพทยศาสตร์ โดยค านึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า ซึ่งประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม 
สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจ
และไม่พึงพอใจของลูกค้า และรายงานผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยน ามาประมวลผล
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามเพื่อก าหนดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ SWOT TOWS PESTEL 
7s Mckinsey และ 5Forces model รวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้นมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ  
โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ 
เพ่ือก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่ วน
ไดส้่วนเสียอย่างรอบด้า
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ 
คณะแพทยศาสตร์  
SA1 
 

หลักสตูรที่เปดิสอนของคณะฯ เปน็ท่ี
ต้องการของผู้เรียน และระบบ
สาธารณสุขของประเทศ 

SC1 การส่งเสริมให้นิสิตมีผลสมัฤทธ์ิใน
การศึกษาและผ่านเกณฑ์ในการ
ประกอบวิชาชีพ 
 

SO1 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่สามารถมา
ประยุกต์ใช้ในด้านการศึกษา การ
ค้นคว้าวิจัย และการพัฒนาด้านการแพทย์  

SA2 
 

มีอัตราส่วนของจ านวนอาจารยต์่อ
จ านวนนิสิตทีสู่ง  

SC2 การเพิ่มศักยภาพและความพร้อมในการ
รองรับการเพิ่มของจ านวนนสิิต และ
อาจารย ์

SO2 การเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 
ของประเทศไทย 

SA3 
 

มีคณาจายร์ที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในหลากหลายสาขาวิชา 

SC3 พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา  การส่ง
ต่อข้อมูลนิสติ ตามหลักการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Act : PDPA) 

  

  SC4 พัฒนาศักยภาพคณาจารย์เพื่อน าไปสู่
งานวิจัยและการให้บริการผูสู้งอายุแบบ
ครบวงจร 

  

  SC5 สร้างกลุม่วิจัยภายในคณะฯ และสร้าง
ความร่วมมือกับเครือข่ายวจิัยภายนอก
เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยแบบบรูณาการ 

  

  SC6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรแต่ละด้าน
ที่เกี่ยวข้องกับระบบการดูแลรักษา
เฉพาะในกลุ่มโรคส าคัญ เช่น เพิ่มทักษะ
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

  

  SC7 ขยายความร่วมมือกับคณะกลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ร่วมเป็นแหลง่ฝึก
ปฏิบัติการทีม่ีมาตรฐานพัฒนาระบบ
มาตรฐานด้านการจัดการเรยีนการสอน
เชิงคลินิก และบุคลากร เพื่อรองรบัการ
ฝึกปฏิบัติการทางคลินิก 

  

  SC8 ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งของ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

  

 
                  คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)  มี
การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั ้นตอนการด าเนินโครงการ  โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy 
Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) วงจรการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร ใช้เกณฑ์ WFME 
และ AUN-QA ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์   

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 นี้ ได้จัดท า
ขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2572  
จากวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน” โดยมุ่ง
ขับเคลื่อนให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีของขุมชนผ่านการด าเนินการทั้ง 5 พันธกิจ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

 การจัดท าแผนฯ ฉบับนี้ได้จัดท าโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  ที่ส าคัญได้แก่ 
นิสิต ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง อาจารย์และบุคลากร คณะได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการ
พัฒนา และการเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้ง การก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผล      
แผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

      คณะแพทยศาสตร์ ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์โด้ค านึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า โดยปัจจัยน าเข้า
ประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า และรายงานผลการ
ด าเนินงานของปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยน ามาประมวลผลวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ จากนั้นมีการ
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องกับบริบทเชิงกลยุทธ์ของคณะฯ เพ่ือก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และเอ้ือ
ต่อการพัฒนานวัตกรรมจากการด าเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา และวิเคราะห์เป็น 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้



28 
 

28 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2568-2572 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 
เป้าประสงค์  
 บัณฑิตแพทย์และบัณฑิตปฏิบัติติการฉุกเฉินการแพทย์มีสมรรถนะในการท างานที่ได้มาตรฐานวิชาชีพและ

สามารถท างานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพได ้
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1.  พัฒนาบัณฑิตแพทย์และปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ที่ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีสมรรถนะในการ
ท างานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและชุมชน 

  2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตนิสิตให้อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนทีม่ีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 

ล าดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ BSC  
Per-
spec-
tive 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 

1 บัณฑิตคณะแพทยศาสตร์ ท่ีมสีมรรถนะใน
การท างานตามที่มาตรฐานวิชาชีพก าหนด 

Internal 
Process 

ร้อยละ 
75  

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85  

ร้อยละ 
90 

2 อาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสูม่าตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน และการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

Learning 
& 

Growth 

ร้อยละ 
20  

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
40 

3 ผลประเมินระดับความสุข, ระดับความ
ซึมเศรา้ ความกังวล และความเครยีด 
(DASS-21) ของนิสิต 

Cutomer ร้อยละ 
70  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 
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ตัวช้ีวัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต จ าแนกตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด  ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
            พัฒนาบัณฑิตแพทย์และปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ที่ไดม้าตรฐานวิชาชีพและมีสมรรถนะในการท างานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและชุมชน 
1. .พัฒนาระบบการจดัการเรียน
การสอนและระบบการวดั
ประเมินผลที่มีความสอดคล้อง
กับมาตรฐานวิชาชีพและมี
สมรรถนะในการท างาน
ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและ
ชุมชน 
 

SC1 
SC2 
SA1 
SA3 

1. 1. ร้อยละของนิสิตทีส่อบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
ในครั้งแรก 

80 85 85 
 

90 
 

90 
 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
และพัฒนาคณุภาพนสิิต 

2. 2. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมของนิสิตต่อ
หลักสตูร และกระบวนการจดัการเรียนการสอน
และระบบวัดประเมินผล 

80 
 

85 
 

85 
 

90 
 

90 
 
 

3. 3.ร้อยละความพึงพอใจของสหวิชาชีพของชุมชน
ต่อนิสิตในรายวิชา การพัฒนาพื้นฐานวิชาชีพของ
นิสิตแพทย์ และรายวิชาการฝึกงานปฏิบัติการ
ฉุกเฉินการแพทย ์

80 80 80 85 85 

 2. พัฒนาอาจารย์สู่มาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ  UP-PSF,  
UK- PSF และการเข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการ  

SC2 
SC4 
SA3 

 

1. ร้อยละของอาจารยผ์่านเกณฑป์ระเมิน UP-PSF 
หรือเทียบเท่า 

30 35 
 

40 
 

45 
 

50 
 

2..ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าสู่ต าแหน่งหรือการ
ประเมินขอต าแหน่งทางวิชาการ 

15 20 
 

25 
 

30 
 

30 

3. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้าน
แพทยศาสตรศึกษา 

 3. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับการพัฒนาหรือ 
มีผลงานด้านแพทยศาสตรศึกษาในแต่ละป ี

50 
 

50 
 

60 60 70 

 4. ส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) มาประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษา 

 4. ผลส ารวจความต้องการและความพึงพอใจจาก
การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อช่วยใน
การจัดการศึกษา 

50 60 
 

70 80 80 



30 
 

30 
 

ตัวช้ีวัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต จ าแนกตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด  ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
            ส่งเสริมคุณภาพชีวิตนิสติให้อยู่และเรียนอยา่งมีความสุข 
1 พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
การส่งต่อข้อมลูนิสติ ตาม
หลักการคุม้ครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) และการส่งต่อ
นิสิตเพื่อเข้ารับการปรึกษากับ
อาจารย์แพยท์เฉพาะทางด้าน
จิตเวช 

SC1 
SC3 
SA2 

    
 
 

1. ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบการดูแลให้
ค าปรึกษาของนิสิต 

75 80 80 
 

85 
 

85 
 

1.รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
และพัฒนาคณุภาพนสิิต 
2.ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจยั 
วิเทศสัมพันธ์ และพัฒนา
คุณภาพนสิิต 

4. 2. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับการพัฒนาการเป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

80 85 85 90 90 

 2. สร้างสภาวะแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อสุขภาวะทีด่ีของนิสิต 

3..ผลประเมินระดับความสุข, ระดบัความซึมเศร้า 
ความกังวล และความเครียด (DASS-21) ของ
ผู้เรยีน 

50 
 

50 
 

60 60 70 

3. พัฒนาสถานที่และสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนการสอนที่
ตอบสนองต่อการด าเนินการ
หลักสตูร และกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูร 

4.ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมตอ่การด าเนินการ
หลักสตูร และกิจกรรมเสรมิหลักสตูร 

5.  

75 80 80 
 

85 
 

85 
 

4. พัฒนาระบบทุนการศึกษา
ของนิสิตให้ครอบคลมุทุก
หลักสตูรและทุกแผนการศึกษา 

4. ร้อยละจ านวนทุนการศึกษามีเพียงพอส าหรับ
นิสิตที่ขาดแคลนทุนทรัพย ์
 

50 60 
 

70 80 80 

5. พัฒนาระบบการส ารวจความ
ต้องการและความคาดหวังของ
ผู้เรยีน 

6. ร้ิอยละของจ านวนนิสติที่ท าแบบประเมินการ
ส ารวจความต้องการและคาดหวังของผู้เรียน 

80 85 85 
 

90 
 

90 
 



31 
 

31 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยนวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 
  
เป้าประสงค์ 
         ขับเคลื่อนชุมชนและสังคมสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ด้วยงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของขุมขน 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 
 1. เป็นแหล่งผลิตงานวิจัย นวตักรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ใช้พัฒนาการศึกษา และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
              ของคนในชุมชน 
 2. สร้างความเข้มแข็งของการวิจัย และพัฒนาสมรรถนะด้านงานวิจัยของบุคลากรของคณะแพทยศาสตร์ 
 3. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัย เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยแบบบูรณาการ 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มผีลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ  

          2. มีผลงานวิจัยและนวัฒกรรมที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
          3. ชุมชนมีความผูกพันและมคีวามพึงพอใจต่อการบริการชุมชนของคณะฯ 
  
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2572 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยนวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

ล าดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ BSC  
Perspective 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 

1 มีผลงานวิจัยของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

Learning & 
Growth 

35 
ผลงาน  

40 
ผลงาน 

50 
ผลงาน 

60  
ผลงาน 

70 
ผลงาน 

2 มีผลงานวิจัยและนวัฒกรรมที่มีการ
น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

Internal 
Process / 
Customer 

5 
ผลงาน  

8 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

15  
ผลงาน 

20 
ผลงาน 

3 ชุมชนมีความผูกพันและมีความพึง
พอใจต่อการบริการชุมชนของคณะฯ 

Customer ร้อยละ 
70  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 
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ตัวช้ีวัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยนวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม จ าแนกตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด  ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
           1. เป็นแหล่งผลติงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ใช้พัฒนาการศึกษา และพัฒนาคณุภาพชีวิตของคนในชุมชน 
        2. สร้างความเข้มแข็งของการวิจัย และพัฒนาสมรรถนะด้านงานวิจัยของบุคลากรของคณะแพทยศาสตร์ 
1. สนัสนุนงบประมาณการท า
วิจัย และเพิม่ศักยภาพให้
นักวิจัยตามความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน 

SC4 
SC5 
SC6 
SC7 
SA3 

6. บุคลากรสายวิชาการ จดัท า proposal เพื่อขอรับ
ทุนวิจัยจากภายนอกได้ สามารถจดัท า manu-
script เพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ 

30
ผลงาน 

35 
ผลงาน 

40 
ผลงาน 

50 
ผลงาน 

60 
ผลงาน 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

7. บุคลากรสายสนับสนุน จดัท า proposal เพื่อขอ
ทุนวิจัย R2R ได้ สามารถจดัท า manuscript เพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

5 
ผลงาน 

5 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

 

 2.  พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรและสนับสนุนการวจิัย 

ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบการบริหาร
ทรัพยากรและสนับสนุนการวจิัย 

70 75 80 80 85 

 3.  พัฒนาศักยภาพในการผลติ
งานวิจัยโดยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

  อย่างถูกจริยธรรม 

จ านวนผลงานวิจัยท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐม์าช่วยในกระบวนการศึกษา
ค้นคว้าพัฒนา อย่างถูกจริยธรรม 

2 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

 

4 
ผลงาน 

 

5 
ผลงาน 

 

6 
ผลงาน 
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ตัวช้ีวัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยนวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม จ าแนกตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด  ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
          3. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัย เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยแบบบูรณาการ 
1. สร้างความร่วมือ จัดท า 
MOU กับเครือข่ายภายนอก
เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยแบบบรูณา
การเฉพาะด้าน 

 8. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย และนวัฒกรรม 

2 3 4 5 6 รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 9. จ านวนผลงานวิจัยท่ีมีการบรูณาการร่วมกับ

เครือข่ายความร่วมมือ 
3 

ผลงาน 
4 

ผลงาน 
5 

ผลงาน 
6 

ผลงาน 
7 

ผลงาน 
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34 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการทางการแพทย์ เพื่อยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน 
 
(***ข้อมูลตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2572) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
  
เป้าประสงค์  

เป็นองค์กรการศึกษาที่มีการพัฒนาการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1.  พัฒนาคุณภาพองค์ให้ได้มาตฐานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
2.  บริหารจัดการองค์กรโดยยืดหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
3.  พัฒนาขีดความสามารของบุคลากร ให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่ง และมีความผูกพันธ์กับองค์กร 
4.  มีระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุมการด าเนินงานทุกด้าน 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2572 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ล าดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ BSC  
Perspective 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 

1 พัฒนาคุณภาพองค์ให้ได้มาตฐานตาม
เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 

Internal 
Process / 
Learning & 
Growth / 

Customer / 
Financial 

     

ระดับคะแนนการประเมินตนเองตาม
เกณฑ์ EdPEx 

200 220 250 300 300 

2 บริหารจดัการองค์กรโดยยืดหลัก 
ธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 

Internal 
Process 

     

ผลการประเมิน UP-ITA ผ่านด ี ผ่านด ี ผ่านด ี ผ่านด ี ผ่านด ี
3 พัฒนาขีดความสามารของบุคลากร 

ให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่ง และมีความ
ผูกพันธ์กับองค์กร 

Internal 
Process / 
Learning & 

Growth 

     

1. ร้อยละของบุคลากรที่ผลประเมนิการ
ปฏิบัติงานประจ าปีเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 

15 20 25 30 35 

2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่ง 
หรือกระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
และต าแหน่งช าขาญการ ต่อจ านวน
บุคลากรในหน่วยงานท้ังหมด 

10 15 20 25 30 

ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากร
ต่อองค์กร 

ร้อยละ 
70  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

4 มีระบบสารสนเทศท่ีครอบคลมุการ
ด าเนินงานทุกด้าน 

Internal 
Process 

ร้อยละ 
70  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 
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ตัวช้ีวัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด  ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
           1. พัฒนาคณุภาพองค์ให้ได้มาตฐานตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 
1. ส่งเสรมิให้ความรูค้วามเข้าใจ
ในทุกส่วนงานภายในคณะฯ 
พัฒนาคุณภาพการด าเนินงาน 
โดยยดืเกณฑ์ EdPEx เป็น
แนวทาง 

SA3 
SC8 
10. ระดับคะแนนการประเมนิตนเองตามเกณฑ์ 

EdPEx 
200 220 250 300 300 1.รองคณบดฝี่าย

บริหาร 

2. ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายนโยบายและ
พัฒนาคุณภาพ
องค์กร  2.  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ท่ี

ยืดหลักการด าเนินงานด้วยความ
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ผลการประเมิน UP-ITA ผ่านด ี ผ่านด ี ผ่านด ี ผ่านด ี ผ่านด ี

3.  พัฒนาขีดความสามารของ
บุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าใน
ต าแหน่ง และมคีวามผูกพันธ์กับ
องค์กร 

 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่ลประเมินการปฏิบัติงาน
ประจ าปเีพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

15 20 25 30 35 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหนง่ หรือเข้าสู่
กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ และ
ต าแหน่งช าขาญการ ต่อจ านวนบคุลากรใน
หน่วยงานท้ังหมด 

10 15 20 25 30 

ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ร้อยละ 
70  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
ตอบสนองความต้องการในการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกส่วน
งานภายในองค์กร 

ร้อยละความพึงพอใจของ บุคลากร นิสิต และ
ผู้ใช้บริการต่อการใช้งาน ระบบสารสนเทศของ
คณะแพทยศาสตร ์

ร้อยละ 
80  

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความส าเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนระยะยาว คือ แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคณะแพทยศาตร์ 

ระยะ 5 ปี และแผนระยะสั้นคือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ พร้อมใช้ใน
การสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยคณบดีมอบรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดีแต่ละฝ่าย หัวหน้า
ส านักงาน หัวหน้างานแต่ละฝ่าย และบุคลากรจากทุกส่วนงานในคณะแพทยศาสตร์ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตาม
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับ
ข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตาม
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง จากนั้น รวบรวมและจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี        
เพ่ือด าเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

4.1 การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
 
 4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา  
 เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) คณบดีคณะแพทยศาสตร์  แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2568 - 2572 
ต่อประชาคมคณะแพทยศาสตร์  

2) รองคณบดีแต่ละฝ่ายสั่งการมอบหมายหน้าที่หัวหน้างาน ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน
ตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

3) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
    ทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ  ๆ

  
 4.1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

   ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานตาม  
แผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ระดับผู้บริหารคณะ (รองคณบดี , ผู้ช่วยคณบดี) ระดับส่วนงาน
สนับสนุน (หัวหน้าส านักงาน, หัวหน้างาน) ไปจนถึงระดับบุคคค
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             4.1.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดของแผน 

      รองคณบดีฝ่ายบริหาร มอบหมายงานนโยบายและแผนติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของแต่
ละฝ่าย โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติ
การที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  

1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีก าหนดไว้ 
3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการ 

ที่ตอบสนองอยู่ 
งานนโยบายและแผน จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อที่

ประชุมฝ่ายบริหารคณะแพทยศาสตร์ เลขาฝ่ายบริหารสรุปการประชุมเสนเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะแพทยศาสตร์ ประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการ
ส่งให้กองแผนงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพ่ือกองแผนงานรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป 

                4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการตาม
ตัวชี้วัด การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการพัฒนา และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ 
  
                4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
  เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูล  
ไปวิ เคราะห์และน ารายงานผลการวิ เคราะห์ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง  
และรวดเร็ว 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 
 
 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572      
เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการประเมิน ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
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                 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2568 - 2572 นี้ ได้ก าหนดให้ มีการเชื่อมโยงตัว
บ่งชี้ของแผน 2 ระดับ ได้แก่  
 1. ระดับคณะ/ส่วนงาน 
 2. ระดับโครงการ 
 โดยงานนโยบายและแผน จะติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกฝ่าย ภายใน
คณะแพทยศาสตร์ เป็นรายเดือน โดยพิจารณาจากการด าเนินโครงการและการใช้จ่ ายงบประมาณ  
และข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการรายงานผลในรูปแบบรายเดือน 
รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งแต่ละฝ่าย ตลอดจนถึงผู้บริหาร สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ 
ทบทวน ติดตามผลได้  
 และจากรายงานฯ ดังกล่าว จะถูกรวบรวมขึ้นเพ่ือน าไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ตลอดจนถึงการายงานแผน
ยุทธศาสตร์ โดยจะท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้กระบวนการ
การปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวม
รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน    
เพ่ือแสดงถึงความมีธรรมาภิบาล 
  
 4.2.2 การรายงานผล 
 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด UP-ITA  
 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ ประจ าทุกเดือน  
                     3) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อกองแผนงานมหาวิทยาลัย  
ปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
                     4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะแพทยศาสตร์ และกองแผน
มหาวิทยาลัย 
   
4.3 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)  
   
        4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ 

คณะแพทยศาสตร์ จะล าดับความส าคัญของเรื่องที่ต้องน าไปปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ จากผลการ
วิเคราะห์ และทบทวน ผลการด าเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การติดตาม ประเมินผล กระบวนการ
คาดเดาผลการด าเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก  

1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ 
2) โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย  
3) ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ  
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4) โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการน าสารสนเทศด้านความต้องการ ความพึงพอใจ
และไม่พึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม่ ๆ ที่ส าคัญ 
 จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการด าเนินการจากตัวชี้วัดเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูต ร
บริการที่ส าคัญ และกระบวนการ กองแผนงานเป็นผู้รวบรวมผลการด าเนินงาน ตลอดจนการก าหนดแผนบริหาร
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์  เพ่ือก าหนดแนวทางการติดตามและก าหนดนโยบายเพ่ือป้องกันความเสี่ ยง                      
ต่อการไม่สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด จะด าเนินการทบทวนวิเคราะห์                
ผลการด าเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าวผู้บริหาร
ระดับสูงจะร่วมกับพิจารณาประเด็นที่ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน จากระดับตวามเสี่ยงของตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มาด าเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพ่ือใช้ในการด าเนินการในประเด็นอ่ืนๆ เพ่ิมเติม                   
ทั้งนี้ประเด็นที่ได้จากการพิจารณาดังกล่าว จะถูกเรียนในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ เพ่ือให้เกิดการสื่อสาร
ตามล าดับขั้นลงสู่บุคคลากรในส่วนงาน/หน่วยงานที่เก่ียวข้องตามล าดับ 
 

 4.3.2 การปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า  
3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ 

และสวัสดิการต่างๆ 
4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 
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