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คำนำ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 นี้ 

ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ มีความเชื่อมโยงกับ  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561–2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2571 และนโยบายคณะรัฐมนตรี 
พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็ง
ของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานสามารถทำงานเพื ่อดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู ่ในสังคมที่เปลี ่ยนแปลง
ตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื ่อการแข่งขันของประเทศ 
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิด
พลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ ่งที่ดี อันจะนำมาซึ ่งชื ่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และ
นานาชาติ  

การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้ได้จัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  ที่สำคัญได้แก่ 
นิสิต ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง อาจารย์และบุคลากร คณะได้ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการ
พัฒนา และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้ง การกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผล 
แผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

คณะแพทยศาสตร์ ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านที่ให้ความร่วมมือจัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 นี้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 (ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุกิจพันธุ์  พิมานมาศ) 
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 
 
1.1 ประวัติความเป็นมา 
  

 คณะแพทยศาสตร์ ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2551 ในนาม “สำนักวิชาแพทยศาสตร์” 
สังกัด มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ภายใต้การบริหารของ ดร.วีระชัย ณ นคร เป็นผู้อำนวยการมหาวิทยาลัย 
นเรศวร พะเยา ผู้บริหารคนแรกของสำนักวิชาแพทยศาสตร์ คือ นายแพทย์วิชัย เทียนถาวร ดำรงตำแหน่ง หัวหน้า
สำนักวิชาแพทยศาสตร์ ได้รับโอนนิสิตหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ชั้นปีที่ 2 
จำนวน 93 คน และนิสิตหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ชั้นปีที่ 1 จำนวน 150 คน จาก
สำนักวิชาสหเวชศาสตร์ รวมมีนิสิตในสังกัด จำนวน 243 คน มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 10 คน และบุคลากร
สายสนับสนุน จำนวน 3 คน รวมบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 13 คน โดยตั้งเป้าหมายพัฒนาหลักสูตรด้านสาธารณสุข
ศาสตร์ให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล และด้านแพทยศาสตร์ให้ได้มาตรฐาน
เทียบเท่าคณะแพทยศาสตร์ศิริราช และได้แต่งตั้งคณะแพทยศาสตร์ศิริราชเป็นสถาบันพี่เลี้ยงการผลิตแพทย์  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้น และประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 ภายใต้การบริหารของศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ นายกสภา
มหาวิทยาลัย และศาสตราจารย์พิเศษ ดร.มณฑล สงวนเสริมศรี อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยาสมัยแรก สำนักวิชา
แพทยศาสตร์ ได้เปลี ่ยนชื ่อเป็น “คณะแพทยศาสตร์” โดยมีนายแพทย์ว ิช ัย เทียนถาวร เป็นคณบดีคณะ
แพทยศาสตร์คนแรก คณะแพทยศาสตร์ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
ความ ต้องการของตลาดแรงงาน และสร้างหลักสูตรใหม่เพื่อรองรับการผลิตบุคลากรด้านสาธารณสุขให้ครอบคลุม
ทุกสาขาวิชาชีพ และเม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการแพทยสภา ในการประชุมครั้งที่ 11/2553 มีมติ
รับรองหลักสูตรแพทยศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นโรงเรียนแพทย์แห่งที่ 19 ของประเทศไทย  

คณะแพทยศาสตร์ ได้จัดการเรียนการสอน ใน 2 กลุ่มวิชา ได้แก่ กลุ่มวิชาด้านสาธารณสุขศาสตร์ 
และกลุ่มวิชาด้านเวชศาสตร์ รวมจำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 10 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรใน
ระดับปริญญาตรี จำนวน 8 หลักสูตร หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา จำนวน 8 หลักสูตร ระดับปริญญา
โท จำนวน 1  หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 8 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม 
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4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 
7. หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต 
8. หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 2 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา จำนวน 8 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม คู่กับ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยส่ิงแล้วล้อม คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย คู่กับ หลักสูตรวิทศกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
7. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ คู่กับ หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
8. หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต คู่กับ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีน) 

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม ครั้งที่ 7/2563   มีมติ
มอบให้คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินการจัดทำโครงสร้างของคณะแพทยศาสตร์ โดยให้แยกหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์
ออกจากหลักสูตรแพทยศาสตร์ และในคราวประชุม ครั้งที่ 8/2563 วันที่  19 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีมติอนุมัติให้
จัดตั้งคณะสาธารณสุขศาสตร์  
 
1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะแพทยศาสตร์ 
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1.3 หลักสูตรและบริการ  
 
  

1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 
2) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
1.3.1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริหาร 
 

การให้บริการ 
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อ
ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

 1. การบริการ
ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

1.1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาตรี 
จำนวน 2 หลักสูตร 

1)   บัณฑิตมีงานทำ 
2) ผู้ใช้บัณฑิต 

พึงพอใจใน
คุณภาพบัณฑิต 

3) ผู้เรียนในพื้นที่
ภาคเหนือมีโอกาส
ทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึน 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วย
การบรรยายและปฏิบัติการแนวใหม่มี
การฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ และ
ส่งเสริมฝึกประสบการณ์ผ่านสหกิจศึกษา 
พัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft Skills 
มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้นิสิตได้
ทบทวนและเร ียนร ู ้ ด ้วยต ัว เอง จัด
กิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร บูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  มี
การแลกเปลี ่ยนนิส ิตในต่างประเทศ
พัฒนานิสิตร่วมกับสถานประกอบการ 

2.การบริการ 
ทางการวิจัย 

การวิจัย มุ่งเป็น
สถาบัน การศึกษาขั้น
สูงที่พร้อมด้วย
บุคลากรที่มีศักยภาพ  
(Talent and Skilled 
Human Resources) 
ผลิตงานวิจัยเป็น
รากฐานการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ 
สร้างองค์ความรู้ใหม่
นำไปสู่การถ่ายทอด
และพัฒนาสร้างสรรค์ 

1) การได้รับการจัด
อันดับ World 
Ranking  

2) การวิจัยต่อยอดองค์
ความรู้ สู่การสร้าง
นวัตกรรม และ 
การนำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์พัฒนา
ชุมชนหรือ ต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 

3) ผลงานวิจัยได้รับ 
การตีพิมพ์ 

ดำเนินการวิจัยและการนำเสนองานวิจัย 
สู่เวทีระดับโลก โดยมีการทำงานวิจัยเพ่ือ
ตามสนองต่อความต้องการของชุมชน 
ตามระบวนการ 1 Faculty 1 Signature 
มีการบูรณาการวิจัยร่วมกับจังหวัด 
และประเทศรวมทั้งมีสถาบันนวัตกรรม
และถ่ายทอดเทคโนโลยี ทำหน้าที่ในการ
ต่อยอดองค์ความรู้ 
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การให้บริการ 
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อ
ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

สร้างนวัตกรรม 
ให้ก้าวหน้าและ
นำไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรมในเชิง
พาณิชย์ สู่การเติบโต
อย่างยั่งยืนของสังคม 

ในระดับนานาชาติ
และได้รับการอ้างอิง 

3 การดำเนินงาน
บริการวิชาการ 

การบริการวิชาการ 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ที่ดี และเป็นที่พ่ึงให้
ชุมชนและสังคม 
ยกระดับการศึกษา 
สร้างรายได้ ส่งเสริม  
สุขภาวะที่ดี และ
บรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อนของชุมชน
และสังคม 

1) ปัญญาเพ่ือความ
เข้มแข็งของชุมชน 
เป็นการสร้าง
ประโยชน์ให้กับ
ชุมชนและ
ผู้รับบริการ 

 

บริการวิชาการด้วยการนำความรู ้ส ู ่การ
พัฒนาชุมชนตามกระบวนการ 1 Faculty 
1 Signature การบริการวิชาการแบบให้เปล่า 
การบริการวิชาการที ่ก่อให้เกิดรายได้แก่
ชุมชน การก่อให้เกิดสุขภาวะที ่ด ีของ
ช ุมชนการจ ัดประช ุมว ิชาการ อบรม
สัมมนา ถ่ายทอดองค์ความรู้  

4 การดำเนินงาน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 

จำนวนโครงการที่มี
การส่งเสริม และ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
ศิลปะวัฒนธรรม   

ส่งเสริมกิจกรรมด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมเสริม
หลักสูตร และผ่านการลงชุมชน ให้เกิด
ความตระหนักรู้ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน (University Engage-
ment) เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสร้าง
ความภาคภูมิใจในมรดกของ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนิสิตและ
บุคลากร เป็นอัตลักษณ์ ขององค์กร 
(Thainess) 
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คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทางวิชาการและบริการสุขภาพ เพ่ือบูรณา
การบริการทางวิชาการให้เข้ากับการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต สร้าง
ความเชี่ยวชาญ เข้าถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกท้ังยังตอบสนองต่อความต้องการการเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มี
มาตรฐานของประชาชน นิสิต และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านหน่วยงานบริการทางการแพทย์แผนปัจจุบัน
และการแพทย์ทางเลือกต่าง ๆ ดังนี้ 

1.3.2 หน่วยงานบริการทางสาธารณสุขและลักษณะการให้บริการ  

ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บริการ 
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยพะเยา 

คณะแพทยศาสตร์ ให้บริการรักษาพยาบาลในแผนกผู้ป่วยนอก ให้บริการแผนก
ผู้ป่วยใน จำนวน 32 เตียง และให้บริการแผนกอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉินทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง 

  
 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทางวิชาการและบริการสุขภาพ เพ่ือบูรณาการบริการ
ทางวิชาการให้เข้ากับการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต สร้างความ
เชี่ยวชาญ เข้าถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกทั้งยังตอบสนองต่อความต้องการการเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐาน
ของประชาชน นิสิต และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านหน่วยงานบริการทางการแพทย์แผนปัจจุบันและ
การแพทย์ทางเลือก 
 
1.4  กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์  
      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

 

 กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2571 เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวง
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ เพื่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้
เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ    
BIO Circular Economy (BCG) ซึ ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13         
โดยมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 



9 
 

9 
 

 กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2566] ศึกษาพระราชบัญญัติ  กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง แผนยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษาคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์
นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวชี้วัดผล
ศักยภาพองค์กร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษ า และการเปรียบเทียบ 
(Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เช่น THE (Times Higher Education) 
SCOPUS รับนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ (SDG Localization) และเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ BIO Circular Economy ตามข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 กระบวนการที่ 2 [เมษายน 2566 ] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมี
อธิการบดี รองอธิการบดี ผู ้ช่วยอธิการบดี และคณบดีเข้าร่วม จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการ
ขับเคลื ่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย  

 กระบวนการที่ 3 [มิถุนายน 2566 ] นำผลลัพธ์จากกระบวนการที ่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาและนำมาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พร้อมจัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  

 กระบวนการที่ 4 [มิถุนายน 2566 ] จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที ่ 3 ร่วมกับ
ข้อคิดเห็นในการบริหารมหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยาผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้งนโยบาย 
SDG Localization ผนวกกับผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชี ้ว ัดการกำหนดกลุ่ม
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเช ิงย ุทธศาสตร ์  (Re- Inventing University) ตามค ู ่ม ือการประเม ินการกำหนดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ตองกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

    กระบวนการที่ 5 [3-5 กรกฎาคม 2566 ] คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ณ โรงแรม เลอ เมอริเดียน 
จังหวัดเชียงราย 

 กระบวนการที่ 6 [สิงหาคม 2566 ] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา 
และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 กระบวนการที่ 7 [ตุลาคม 2566 ] ประกาศใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2571 
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก              
 
วิสัยทัศน์ (vision)   
 เป็นโรงเรียนแพทย์ ชั้นนำของล้านนาตะวันออก (Leading medical school of Eastern Lanna) 
เป้าประสงค์ : ผลิตแพทย์ที่มีภูมิปัญญา และจิตอาสา ที่เป็นผู้นำด้านการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

พันธกิจ (Mission) 
1. การเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตทางด้านการแพทย์ ที่มีภูมิปัญญาและจิตอาสา เป็นผู้นำด้านการดูแล

สุขภาพแบบองค์รวม 
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ด้านแพทยศาสตรศึกษาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3. บริการทางวิชาการ บริการวิชาชีพ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและ

สังคมอย่างยั่งยืน 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นและร่วมสืบสานประเพณี ความเป็นไทย 
5. บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน 

ปรัชญา (Philosophy)   
 ความสำเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์สุข แก่มวลมนุษยชาติ ( true success 
is application of learning to the benefit of mankind) 

ปณิธาน (Determination) :  
ปัญญาและการอุทิศตนเพื่อสุขภาวะที่ดีของชุมชน (Wisdom and dedication for community well 

being) 

ค่านิยมร่วม (Core Values) : 
 MED UP (School of Medicine, University of Phayao) 

M : Moral and service mind เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ , จิตอาสา จิตบริการ 
E : Engagement ผูกพัน และภักดีต่อองค์กร 

 D : Development พัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 U : Unity ทักษะการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมจากทุกองค์กร 
 P : Professional มีความเชี่ยวชาญในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

สมรรถนะหลักของสถาบัน (Core Competency) : 
 มีจิตอาสาและมีความเชี่ยวชาญในการใช้ภูมิปัญญา ดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
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1.6 บุคลากร (Workforce Profile)  
 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
คณะแพทยศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้ทักษะที่

หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ดา้น
การสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการ
สอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักใน 

การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ 
และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีพนักงานสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 30 คน จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา และตำแหน่งทางวิชาการ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

ป.ตรี 
ป.โท หรือ
เทียบเท่า 

ป.เอก หรือ
เทียบเท่า 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

ผู้ทรงคุณวุฒิ - - 1 - - - 1 

อาจารย์ - - 26 26 - - - 

ผู้ช่วยสอน - 4 - 4 - - - 
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พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สังกัดสำนักงานคณะแพทยศาสตร์ 

คณะแพทยศาสตร์ มีพนักงานสายสนับสนุน สังกัดสำนักงานสำนักงานคณะแพทยศาสตร์ จำนวนทั้งสิ้น 
25 คนจำแนกตามวุฒิการศึกษา และตำแหน่งความเชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

 

หมายเหตุ  ตำแหน่งนายแพทย์ ประกอบด้วย  
1. แพทย์ชดใช้ทุนที่ยังไม่ได้รับการส่งศึกษาต่อ (วุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเท่า) และเม่ือสำเร็จการศึกษา จะ

ได้รับการปรับตำแหน่งเป็นพนักงานสายวิชาการ ตำแหน่งอาจารย์ต่อไป 
2. แพทย์ชดใช้ทุนที่สำเร็จการศึกษาหลักสูตรแพทย์ประจำบ้าน (วุฒิการศึกษาปริญญาเอกหรือเทียบเท่า) และกำลัง

อยู่ในระหว่างดำเนินการปรับตำแหน่งเป็นพนักงานสายวิชาการ ตำแหน่งอาจารย์ 

 

 

ตำแหน่ง 

วุฒิการศึกษา ตำแหน่งความเชี่ยวชาญ 

ต่ำกว่า 
ป.ตร ี

ป.ตร ี
ป.โท หรือ
เทียบเท่า 

ป.เอก 
หรือ

เทียบเท่า 
ปฏิบัติการ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

นายแพทย์ - - 13 - 13 - - - - 

พยาบาล - 1 - - 1 - - - - 
เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

- 2 1 - 3 - - - - 

นักวิชาการศึกษา - 8 1 - 9 -  - - - 

บุคลากร - 2 - - 2 - - - - 
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- 1 - - 1 - - - - 

นักวิชาการพัสดุ - 2 - - 2 - - - - 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- 1 1 - 2 - - - - 

นักวิทยาศาสตร์ - 1 - - 1 - - - - 
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

- 2 - - 2 - - - - 

พนักงานขับรถ 1 - - - 1 - - - - 

รวม 1 20 16 - 37 - - - - 
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บุคลากรในสังกัดของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมา โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน  
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มวิชาชีพ และกลุ่มสำนักงาน โดยมีข้อมูลจัดเรียงตามตำแหน่ง และประเภทของบุคลากร 
ดังต่อไปนี้ 

ที่ ตำแหน่ง 

จำนวน (คน) 
รวม 

(คน) 

พนักงาน 
ผู้ทรงคุณวุ

ฒิ 
ลูกจ้างชั่วคราว  

1 นายแพทย์ 38 3 
 

41 

2 พยาบาล 91 2 1 94 

3 เภสัชกร 5 
  

5 

4 นักเทคนิคการแพทย์ 4 
  

4 

5 นักกายภาพบำบัด 1 
  

1 

6 นักรังสีการแพทย์ 2 
 

1 3 

7 นักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 2 
  

2 

8 นักการแพทย์แผนไทย 1 
  

1 

9 นักวิชาการสาธารณสุข 2 
  

2 

10 นักวิทยาศาสตร์ 2 
  

2 

11 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3 
 

3 6 

12 บุคลากร 2 
  

2 

13 นักวิชาการเงินและบัญชี 2 
  

2 

14 นักบัญช ี 3 
  

3 

15 นักวิชาการพัสดุ 3 
 

2 5 

16 วิศวกร 1 
  

1 

17 นักจัดการทั่วไป 1 
  

1 

18 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
  

1 

19 นักวิชการคอมพิวเตอร์ 
  

1 1 

20 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  

1 1 

21 นักวิชาการเวชสถิติ 1 
  

1 

22 คนงาน 2 
 

4 6 
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ที่ ตำแหน่ง 

จำนวน (คน) 
รวม 

(คน) 

พนักงาน 
ผู้ทรงคุณวุ

ฒิ 
ลูกจ้างชั่วคราว  

23 เจ้าพนักงานบริการทั่วไป 
  

1 1 

24 เจ้าพนักงานเวชสถิติ 
  

1 1 

25 พนักงานขับรถยนต์ 1 
 

4 5 

26 ผูป้ฏิบัติงานบริหาร 
  

2 2 

27 ผูช่้วยพยาบาล 
  

6 6 

28 พนักงานเปล 1 
 

2 3 

 รวม 169 5 29 203 
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1.7 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
 

โครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างองค์กร ระดับกลุ่มงาน (สำนักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา) 
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โครงสร้างการบริหาร โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.8 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ดังตารางต่อไปนี้   
การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 
ผู้เรยีน  
นิสิตระดับปริญญาตร ี
    

 
ผู้เรยีนหลักสูตรระยะสั้น 

1. จบการศึกษาตามกำหนดเวลา 
2. มีงานทำหลังสำเร็จการศึกษาและมเีงินเดือนท่ีเหมาะสม 
3. มีความรู้ และทักษะ ตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตร ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
   อยู่และเรียนอยา่งมีความสุข 

1. เพิ่มพูนทักษะที่จำเป็นในการทำงาน 
ผู้ปกครอง 1. บุตร/ธิดามีความรู้ สำเร็จการศกึษาและสามารถประกอบอาชีพได้ 

2. บุตร/ธิดามีทักษะการอยูร่่วมกนัและการปรับตัว 
3. บุตร/ธิดาไดเ้รียนไดร้ับสิ่งสนับสนุนการเรียนรูแ้ละการอยู่ในมหาวิทยาลัยที่ดี 

โรงเรียน 1. ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา 
2. นักเรียนได้อยู่และเรยีนในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข มีวุฒิการศึกษา 

ผู้ใช้บัณฑิต 1. ได้บัณฑิตที่พร้อมทำงาน มีทั้งความรู้และทักษะทางปฏิบัต ิ
2. บัณฑิตมีทักษะทั้ง hard skills และ soft skills ตามคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

ศิษย์เก่า 1. มีกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
2. มีโอกาสพัฒนาตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง 

นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลหลักสูตรอยา่งทั่วถึง 
2. ได้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  
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การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง (ต่อ) 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านการวิจัย 
ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได ้

2. ดำเนินโครงการแล้วเสรจ็ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ ตามค่าเปา้หมาย 
ผู้ไดร้ับประโยชน์จากการวิจัย 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้
อย่างยั่งยืน 
2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกบัชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ผู้สนับสนุนงบประมาณ 1. ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการวิชาการ 
ผู้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
 (ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1.  งานบร ิการว ิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผ ู ้ร ับบร ิการ และแก ้ป ัญหาได้  
อย่างยั่งยืน 
2. สัมพันธภาพท่ีต่อเนื่องระหว่างคณะแพทยศาสตร์กับชุมชน และผู้ประกอบการ 

ผู้รับบริการดา้นสุขภาพ 1. ความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการ  
2. การรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐาน 

ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้รับบริการดา้นทำนุบำรุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

1. ร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะและวฒันธรรมท้องถิ่น 
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คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 
ด้านการจัดการศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษาทีม่ี
ความร่วมมือใน
โครงการ การรับเข้า
ศึกษาของมหาวิทยาลัย 

คัดเลือกนักเรียนท่ีมีคณุสมบัติ
ตามที่หลักสูตรกำหนด 

การรับสมัครนักเรียนเพื่อคัดเลือกเข้า
ศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา ระดบั
ปริญญาตรี โครงการรับตรง 10% 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ 
(Facebook, Line)  
หนังสือราชการ โครงการ/
กิจกรรม 

สถานประกอบการที่
ร่วมพัฒนาหลักสูตร
แบบ intensive WIL 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนตามแผนการศึกษา
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ  
การประชุม อีเมล ์

แหล่งฝึกงานและสถาน
ประกอบการนสิิต 

ร่วมฝึกประสบการณ์           
ตามข้อกำหนดของหลักสูตรและ
ร่วมประเมินผล 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ  
การดำเนินงานสหกิจศึกษาและ    
การฝึกงาน 

หนังสือราชการ การประชุม 
อีเมล์ โครงการ/กจิกรรม 

ด้านการวิจัย 
แหล่งทุนวิจัย ร่วมสนับสนุนทุนวิจัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 
ภาคีเครือข่าย ร่วมดำเนินโครงการวิจัย ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรากฏ

หน่วยงานเป็นผูร้่วมโครงการ 
หนังสือราชการ  
สัญญารับทุน 

ด้านการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน 
ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ 

 

ผู้ป่วย ผู้รับผลงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดผู้รับบริการ ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดัง

ตารางต่อไปนี ้  

ผู้ป่วย ผู้รับผลงาน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านบริการทางการแพทย ์

ผู้ป่วยนอก (OPD) 1) ได้รับบริการรวดเร็ว 

2) ได้รับบริการท่ีถูกต้อง ปลอดภัยตามมาตรฐานวชิาชีพ 

3) ได้เข้ารับปรึกษาโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ผู้ป่วยใน (IPD) 1) ได้รับการดูแลแบบองค์รวมตามมาตรฐานวชิาชีพ  

2) มคีวามปลอดภัยจากภาวะแทรกซ้อน 

3) มบีรรยากาศของท่ีพักดูแล สะอาดและสวยงาม 
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ผู้ป่วย ผู้รับผลงาน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ผู้ป่วยอุบัตเิหตุและฉุกเฉิน 

(ER) 

1) ได้รับการวนิจิฉัยโรคและรักษาที่ถูกต้อง รวดเร็ว 

2) ผู้ป่วยและญาติได้รับทราบขอ้มูลความเจ็บป่วย และมีส่วนร่วมในการวางแผนการรักษา 

ญาติและครอบครัว 1) ได้รับทราบขอ้มูลความเจ็บป่วย และมีส่วนร่วมในการวางแผนการรักษา 

2) ได้รับความสะดวกสบาย และบรรยากาศท่ีเหมาะสมในการเข้ารับบริการ 

3) ได้รับการสื่อสารท่ีครบถ้วน เหมาะสม 

ด้านการศกึษา 

นักศกึษา 1) มจีำนวนผู้ป่วยและความหลากหลายของโรคที่เหมาะสม 

2) มพีื้นท่ีอำนวยความสะดวก เช่น ห้องเรียน ห้องพัก พืน้ท่ีรับประทานอาหาร 

3) มสีวัสดกิารและได้รับการดูแลดา้นความปลอดภัยจากการดแูลผู้ป่วย 

อาจารย์ 1) มรีะบบการอำนวยความสะดวกด้านการจัดการพื้นท่ีหอ้งเรียน 

2) มรีะบบการประสานกับผู้ป่วยก่อนเข้ารับการเรียนการสอนในภาคคลินิก 

ด้านการวิจัย 

ผู้ให้ทุนวจิัย 1. ผลงานวจิัยสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ได ้

2. ดำเนินโครงการแลว้เสร็จ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ ตามคา่เป้าหมาย 

ผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัย 

(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวจิัยตอบโจทย์ความตอ้งการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้

อย่างยั่งยืน 

2. ความร่วมมอืระหว่างนักวิจัยกับชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

 

คู่ความรว่มมอื บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 

ด้านการจัดการศึกษา 

คณะกลุ่ม

วทิยาศาสตร์สุขภาพ 

ร่วมดำเนนิการจัดการเรียน

การสอนในพื้นท่ีคลนิกิของ

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

พะเยา 

ดำเนนิการตามแนวปฏบัิต ิและ 

ข้อกำหนดท่ีสำคัญดา้นความ

ปลอดภัยและตามมาตรฐาน

คุณภาพโรงพยาบาล 

ประชุมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น / หนังสือราชการ 
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ส่วนที่ 2  
การประเมินสภาพแวดล้อม และการวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน 

 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์กร เพื ่อมุ ่งสู ่การบรรลุ 
ว ิส ัยท ัศน ์  เพ ื ่อเป ็นโรงเร ียนแพทย ์ช ั ้นนำในล ้านนาตะว ันออก  และเพ ื ่อให ้ม ีการประเม ินค ุณภาพ 
การดำเน ินงานตามเกณฑ ์ค ุณภาพการศ ึ กษา เพ ื ่ อการดำ เน ินการท ี ่ เ ป ็น เล ิ ศ  ( Education Criteria  
for Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ World Federation for Medical 
Education (WFME) และ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA)  โดยได ้ว ิ เคราะห์
สภาวการณ์ของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ไว้ดังนี้ 
 
2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา    

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 
       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge) พบว่าคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
คณะแพทยศาสตร์  
SA1 
 

เพ่ิมจำนวนนิสิตหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
จากโครงการผลิตแพทย์เพ่ิมเพ่ือชาวชนบท 
และนิสิตหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
ปฎิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 

SC1 ส่งเสริมให้นิสิตมีผลสัมฤทธิ์ในการศึกษา  
และผ่านเกณฑ์การประกอบวิชาชีพ 

SA2 
 

ส่งเสริมบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและมี
ความสุขในการทำงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

SC2 พัฒนาศักยภาพคณาจารย์เพ่ือนำไปสู่งานวิจัย
และการให้บริการผู้สูงอายุแบบครบวงจร 

SA3 
 

ส่งเสริมการบริการวิชาการและวิจัยในชุมชน 
ภายใต้นโยบายของคณะแพทยศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยพะเยา 

SC3 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในให้
ครอบคลุมทุกบริบท 

 
 
 
 
 
 
 
 

   



23 
 

23 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
คณะแพทยศาสตร์  
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 
SA 1. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการ

รับรองมาตรฐานสถานพยาบาลขั้นที่ 2 
2. หน่วยธาลัสซีเมีย ได้รับการรับรอง

มาตรฐานห้องปฏิบัติการ สามารถรองรับ
การให้บริการเฉพาะด้านในเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือ 

3. มีแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะ
กลุ่มงานด้านการผ่าตัด ที่สามารถรองรับ
ความต้องการของผู้ป่วยในพ้ืนที่ 

SC 1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
เชิงรุก ก่อนเกิดผลกระทบต่อผู้รับบริการ 

2. การเพ่ิมระบบสิทธิการรักษาพยาบาลที่
หลากหลายและสร้างความพึงพอใจ เพ่ือเพ่ิม
จำนวนผู้รับบริการในพ้ืนที่จังหวัดพะเยาและ
พ้ืนที่ข้างเคียง 

3. การพัฒนาระบบด้านการศึกษาทางคลินิก  
เพ่ือรองรับการฝึกปฏิบัติการของนิสิตกลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

SA 1. มีการบูรณาการพันธกิจสนับสนุนด้าน

วิจัยและบริการวิชาการ ร่วมกับ

สำนักงานคณะแพทยศาสตร์ 

SC 1. การพัฒนาระบบสนับสนุนด้านวิจัยและ

นวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อยกระดับ

บริการทางการแพทย์  

SA 1. มีการพัฒนาแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุ 
 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสาธารณสุข
จังหวัด โรงพยาบาลในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา
ในการรองรับการบริการวิชาการด้าน
สุขภาพ 

SC 1. ครุภัณฑ์และงบประมาณสำหรับการพัฒนา
ศูนย์ความเป็นเลิศในหลายด้านยังไม่
เพียงพอ 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางวิชาชีพและ
สายสนับสนุน เพ่ือรองรับศูนย์ความเป็นเลิศ 

 
1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

 
  คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)  
มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการดำเนินโครงการ  โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy 
Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู ้ผ ่านกระบวนการจัดการความรู ้ (KM) วงจรการเรียนรู ้ผ ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานนำไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร ใช้เกณฑ์ WFME 
และ AUN-QA ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา  
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์   

 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที ่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ           
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี     
พ.ศ. 2561 - 2580 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียม
คนไทยที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ สามารถทำงานเพ่ือดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่
ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เ พื่อการ
แข่งขันของประเทศในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิด
สร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื ่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคม
ประเทศชาติ และนานาชาติ  

 คณะแพทยศาสตร์ ดำเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยคำนึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า โดยปัจจัยนำเข้า
ประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้อง 
วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า และรายงานผล การ
ดำเนินงานของปีที ่ผ่านมาตามตัวชี ้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพื ่อการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยนำมาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม
เพ่ือกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ SWOT TOWS 
PESTEL 7S และรวมถึงการวิเคราะห์ความเสี ่ยง จากนั ้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยวิเคราะห์ความ
สอดคล้องระหว่างความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม
จากการดำเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา และวิเคราะห์เป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้  
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ยุทธศาสตร์ที ่1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 
เป้าประสงค์  
 พัฒนาบัณฑิตแพทย์และบัณฑิตปฏิบัติติการฉุกเฉินการแพทย์ที่ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีสมรรถนะในการ

ทำงานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 1.พัฒนาบัณฑิตแพทย์และปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ที่ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีสมรรถนะในการทำงาน
ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและชุมชน 

  2.เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตนิสิตให้อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 

 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพให้ครั้งแรก 
2. ผลการสอบประมวลความรู้รวบยอด 
3. ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอน 
4. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในสถานพยาบาลทุกระดับ รวมถึงชุมชนและสหสาขาวิชาชีพ 
5. ผลประเมินระดับความสุข, ระดับความซึมเศร้า ความกังวัล และความเครียด (DASS-21) ของผู้เรียน 

             6. อัตราคงอยู่ของผู้เรียนในหลักสูตร 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
เป้าประสงค์ พัฒนาบัณฑิตแพทยแ์ละปฏิบตัิการฉุกเฉินการแพทย์ทีไ่ด้มาตรฐานวิชาชีพและมีสมรรถนะในการทำงานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) 

1. พัฒนาบัณฑิต
แพทย์และ
ปฏิบัติการฉุกเฉิน
การแพทย์ที่ได้
มาตรฐานวิชาชีพ
และมสีมรรถนะใน
การทำงาน
ร่วมกับสหสาขา
วิชาชีพและชุมชน 

SC1 การเร่งส่งเสริมให้นิสติมี
ผลสัมฤทธ์ิในการศึกษาและผ่าน
เกณฑ์ในการประกอบวิชาชีพ 

SA1 กลยุทธ์การเพิ่มจำนวนนิสิต
จากโครงการผลิตแพทย์เพิ่ม
เพื่อชาวชนบท  

1.1. พัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรให้
มีความชัดเจน 

1.2. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน
และระบบการวดัและประเมินผลที่มี
ความสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 

1.3. พัฒนากระบวนการรับเขา้นิสติ 
1.4. สร้างกระบวนการพัฒนานิสิต 
1.5. สนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการจัด

การศึกษา 
1.6. สร้างกระบวนการพัฒนาอาจารย์ด้าน

การเรยีนการสอน 

1. ร้อยละหลักสูตรทีไ่ด้ปรับปรุงตามรอบเวลา
ที่กำหนด 

2. ร้อยละความพึงพอใจของนิสิตช้ันปีสุดท้าย
ต่อการจัดการหลักสูตร ทั้งหลักสตูร
แพทยศาสตรบัณฑิต และปฏิบตัิการ
ฉุกเฉินการแพทย ์

3. ร้อยละความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
จัดการเรียนการสอนในแตล่ะรายวิชา 

4. ร้อยละความพึงพอใจของสหวิชาชีพของ
ชุมชนต่อนิสิตในรายวิชา การพัฒนา
พื้นฐานวิชาชีพของนิสิตแพทย์ และ 
รายวิชา การฝึกงานปฏิบัติการฉุกเฉิน
การแพทย์ ช้ันปีท่ี 3  

5. ร้อยละของรายวิชาที่ไดร้ับคะแนนประเมิน
การจัดการเรยีนการสอน 3.5 คะแนนข้ึน
ไป (เต็ม 5 คะแนน) 

6. สัดส่วนจำนวนนิสติที่รับเข้าต่อจำนวนนิสิต
ที่สมัครในกลุ่มลดความเลื่อมล้ำ 
(Inclusive track) และผลติแพทยเ์พื่อ
ชุมชน (Community Track) 

7. จำนวนโครงการ / กิจกรรมเพื่อพฒันา
ทักษะการเรยีนรู้ในทศตวรรษที่ 21 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
เป้าประสงค์ พัฒนาบัณฑิตแพทยแ์ละปฏิบตัิการฉุกเฉินการแพทย์ทีไ่ด้มาตรฐานวิชาชีพและมีสมรรถนะในการทำงานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) 

8. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะการเรยีนรู้ดา้นภาษาอังกฤษ 

9. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมเพื่อทำงาน
ร่วมกับสหวิชาชีพและชุมชน 

10. จำนวนทุนการศึกษา (ในแต่ละระดับ) 
11. ร้อยละความพึงพอใจของนิสิตต่อ
ทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนการสอนของนิสิต
หลักสตูรแพทยศาสตร์และหลักสตูร
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย ์
12. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาด้าน
แพทยศาสตรศึกษา 
13. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนา
ทักษะการเรยีนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

2. เพื่อส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิตนสิิตให้
อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข 

  2.1. พัฒนาสถานที่และสิ่งสนับสนนุการ
เรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการ
ดำเนินการหลักสูตร 
2.2. พัฒนาระบบทุนการศึกษาของนิสิต 
2.3. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในการ

ดูแลให้คำปรึกษากับนิสติ และระบบท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.4. พัฒนาระบบบริการและสวัสดิการของ
นิสิต 

2.5. พัฒนาระบบการสำรวจความต้องการ
และความคาดหวังของผู้เรียน 

1. ร้อยละจำนวนทุนการศึกษามีเพียงพอ
สำหรับนสิิตที่ขาดแคลนทุนทรัพย ์
2.ร้อยละการรับรู้และเข้าถึงทุนการศึกษาของ
นิสิต 

3.ร้อยละอาจารย์ที่ปรึกษาผ่านการอบรม
พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาของ
มหาวิทยาลยั 

4.ร้อยละจำนวนของอาจารย์ที่ปรกึษาบันทึก
ผลหลังการให้คำปรึกษาต่อจำนวนนิสิตที่มี
ความต้องการคำปรึกษา 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
เป้าประสงค์ พัฒนาบัณฑิตแพทยแ์ละปฏิบตัิการฉุกเฉินการแพทย์ทีไ่ด้มาตรฐานวิชาชีพและมีสมรรถนะในการทำงานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพและชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) 

5. ความพึงพอใจต่อการให้บริการและ
สวัสดิการต่าง ๆ 

6.ร้้อยละของนิสติที่ทำแบบประเมนิการ
สำรวจความต้องการและคาดหวังของผู้เรียน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

1. พัฒนา
บัณฑิต
แพทย์และ
ปฏิบัติการ
ฉุกเฉิน
การแพทย์ที่
ได้มาตรฐาน
วิชาชีพและมี
สมรรถนะใน
การทำงาน
ร่วมกับสห
สาขาวิชาชีพ
และชุมชน 

ผลิตกำลังคน
ที่มีศักยภาพ
และทักษะ
การประกอบ
วิชาที่ได้
มาตรฐานตาม
เกณฑ์ทีส่ภา
วิชาชีพ
กำหนด 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1  
การเตรียม
คนและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
คน 

1. ส่งเสรมิให้นิสิตมี
ผลสัมฤทธ์ิในการศึกษา 
และผา่นเกณฑ์มาตรฐาน
ในการประกอบวิชาชีพ 

1. ร้อยละของนิสิตทีส่อบ
ผ่านใบประกอบวิชาชีพ Na-
tional License ที่สอบผา่น
ในครั้งแรก 
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รองคณบดีฝ่ายวชิาการ และ
พัฒนาคุณภาพนิสิต 

2. พัฒนาการเรียนการสอน
และการวดัประเมินผลที่
มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพ   

- สองคล้องกับวิชาชีพ 
- ตรงกับผลลัพธ์การเรียนรู ้

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
นิสิตช้ันปีสดุท้ายต่อการ
จัดการหลักสตูร 
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รองคณบดีฝ่ายวชิาการ และ
พัฒนาคุณภาพนิสิต 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและการวดั
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1. ร้อยละความพึงพอใจต่อ
การจัดการเรยีนการสอนใน
แต่ละชั้นป ี
2. ร้อยละความพึงพอใจ
ของสหสาขาวิชาชีพท่ีมีต่อ
นิสิต ในรายวิชาการพัฒนา
พื้นฐานวิชาชีพของนิสิต
แพทย์ และรายวิชาฝึกงาน
นิสิตปฎิบตัิการฉุกเฉินทาง
การแพทย์  
3. ร้อยละของจำนวนรายวิชา
ที่ได้รับคะแนนประเมินการ
จัดเรยีนการสอนคะแนนข้ึน
ไป (เต็ม 5 คะแนน) 
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รองคณบดฝี่ายวิชาการ และพัฒนา
คุณภาพนสิิต 

4. พัฒนากระบวนการ
รับเข้านิสติ 

1. ร้อยละนสิิตที่รับเข้าใรรอบ 
TCAS1 (Portfolio) 
2. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนร่วมต่อกระบวนการ
รับเข้า 
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10 
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15 
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15 
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20 
 
80 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ และ
พัฒนาคุณภาพนิสิต 

5. สนับสนุนทรัพยากรที่
เอื้อต่อการจัดการศึกษา 

1. จำนวนทุนการศึกษาท่ี
นิสิตได้รับในแตล่ะระดับชั้น 
 
2. ร้อยละความพึงพอใจของ
นิสิตต่อทรัพยากรณ์ที่เอื้อต่อ
การเรยีนการสอน 
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75 
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85 
 

 

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ และ
พัฒนาคุณภาพนิสิต 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวจิัย วิเทศ
สัมพันธ์ และพัฒนาคุณภาพ
นิสิต 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

   6. ส่งเสรมิ
กระบวนการพัฒนา
อาจารย์ด้านการเรียน
การสอน 

1.ร้อยละของอาจารย์ที่ไดร้ับ
การพัฒนาด้านแพทยศาสตร
ศึกษา 

70 75 80 85 90 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ และ
พัฒนาคุณภาพนิสิต 

2. เพื่อ
ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
นิสิตให้อยู่
และเรียน
อย่างมี
ความสุข 

  1.พัฒนาระบบ
ทุนการศึกษาของนิสิต 

1. ร้อยละจำนวน
ทุนการศึกษามีเพียงพอ
สำหรับนสิิตที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย ์
 2. ร้อยละการรับรู้และ
เข้าถึงทุนการศึกษาของนิสิต 
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ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัย วิเทศ
สัมพันธ์ และพัฒนาคุณภาพ
นิสิต 

2.พัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ในการดูแลให้
คำปรึกษากับนิสติ และ
ระบบท่ีเกี่ยวข้อง 

1. ร้อยละอาจารย์ที่ปรึกษา
ผ่านการอบรมพัฒนาระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษาของ
มหาวิทยาลยั  
2. ร้อยละจำนวนของ
อาจารย์ที่ปรึกษาบันทึกผล
หลังการให้คำปรึกษาต่อ
จำนวนนิสิตที่มีความต้องการ
คำปรึกษา 
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85 
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85 
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90 

ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัย วิเทศ
สัมพันธ์ และพัฒนาคุณภาพ
นิสิต 

3.พัฒนาระบบบริการและ
สวัสดิการของนิสิต 

1.ความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการและสวสัดิการต่างๆ 
 

80 80 85 85 90 ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัย วิเทศ
สัมพันธ์ และพัฒนาคุณภาพ
นิสิต 

4.พัฒนาระบบการสำรวจ
ความต้องการและความ
คาดหวังของผู้เรียน 

1.ร้้อยละของนิสติที่ทำแบบ
ประเมินการสำรวจความ
ต้องการและคาดหวังของ
ผู้เรยีน 

80 85 90 95 100 ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัย วิเทศ
สัมพันธ์ และพัฒนาคุณภาพ
นิสิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยนวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 
  
เป้าประสงค์ 
         พัฒนาศักยภาพคณาจารย์เพ่ือนำไปสู่งานวิจัยและการให้บริการผู้สูงอายุแบบครบวงจร 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 
            1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ เพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมสู่คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 2. ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านทางการแพทย์ เพื่อการบริการสุขภาพและพัฒนาชุมชน 
 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มผีลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ  
          2. มีผลงานวิจัยและนวัฒกรรมที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
          3. มีความผูกพันของชุมชนต่อคณะ เช่นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และการสนับสนุนการดำเนินงาน 

ด้านต่างๆจากชุมชน 
          4. ชุมชนมีความพึงพอใจต่อการบริการชุมชนของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยนวัตกรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  
เป้าประสงค์ พัฒนาศักยภาพคณาจารย์เพื่อนำไปสู่งานวิจัยและการให้บริการผู้สูงอายุแบบครบวงจร 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) 

1. พัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพ เพื่อ
ขับเคลื่อนชุมชน
และสังคมสู่
คุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 

SC2 พัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์เพื่อนำไปสู่
งานวิจัยและบริการ
ผู้สูงอายุแบบครบวงจร 

SA2 ส่งเสรมิการบริการ
วิชาการและวิจัยในชุมชน 
ภายใต้นโยบายของคณะและ
มหาวิทยาลยั 

1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนด้านการวิจยั 

2. บริหารทรัพยากรสนับสนุนด้านการวิจัย 
3. การส่งเสริมสนับสนุนแรงจูงใจในการ

ทำงานวิจัยและนวัตกรรม 

1.จำนวนผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ
และนานาชาติ ต่อป ี
2.ร้อยละผลงานวิชาการทีไ่ดต้ีพิมพ์ในฐาน Sco-
pus Q1, Q2 ต่อจำนวนผลงานท้ังหมด 
3. ร้อยละผลงานวิชาการที่ตีพมิพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ/จำนวนอาจารย ์
4.จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่
ในวาระสารระดับนานาชาติ (citation per pa-
per) ทีป่รากฏในฐานข้อมูล ISI/Scopus/Pub-
med 
5.จำนวนของอาจารย์ที่ไดร้ับทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากคณะแพทยศาสตร ์

2. ส่งเสรมิการใช้
ภูมิปัญญาพื้นบ้าน
ทางการแพทย์ 
เพื่อการบริการ
สุขภาพและ
พัฒนาชุมชน 

  1. ส่งเสรมิการผลติผลงานวิจัย/นวัตกรรม
ที่สามารถนำไปพัฒนาชุมชนได ้

2. ให้บริการวิชาการแบบให้เปล่าเพื่อ
สนับสนุนชุมชนที่กำหนด 

1. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมทีม่ีการนำไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน ต่อปี 
2. ความพึงพอใจของชุมชนท่ีได้รบัการบริการ
วิชาการของคณะแพทยศาสตร ์
3. ความผูกพันของชุมชนต่อคณะแพทยศาสตร์ 
เช่นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน หรือการ
สนับสนุนงบประมาณร่วมดำเนินการ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

1. พัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพ เพื่อ
ขับเคลื่อน
ชุมชนและ
สังคมสู่
คุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนา
ศักยภาพ
คณาจารย์เพื่อ
นำไปสู่
งานวิจัยและ
การให้บริการ
ผู้สูงอายุแบบ
ครบวงจร 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 การ
สร้าง
งานวิจัย
นวัตกรรม 
และการ
บริการ
วิชาการ 
เพื่อพัฒนา
ชุมชนและ
สังคม 

1. พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
ด้านการทำวิจัย 

1.จำนวนผลงานของบุคลากร
สายวิชาการ (Proposal) ที่
ขอรับทุนวิจัยจากภายนอก 
หรือ(Manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ในวาระสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
2.จำนวนผลงานของบุคลากร
สายวิชาการ (Proposal) ที่
ขอรับทุนวิจัย R2R  หรือ
(Manuscript) เพื่อตีพิมพ์ใน
วาระสารระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
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35 
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40 
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45 
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50 
 
 
 
 
 
7 

รองคณบดีฝ่ายวิจยั
และบริการวิชาการ 

2. บริหารและสนับสนุน
ทรัพยากรด้านการวิจัย ให้
เพียงพอต่อความต้องการ 

1. ความพึงพอใจขอบผู้เข้ารับ
บริการ หรือผู้ทีได้รับจดัสรร
ทรัพยากร  
  - ครุภัณฑ์วิจัยเพียงพอ 
  - งบประมาณสนบัสนุน 
  - มีระบบฐานข้อมูลและ  
สารสนเทศท่ีเอื้อต่อการทำ
วิจัย 
  - มีที่ปรึกษา/คู่ความร่วมมือ
ในการผลติผลงานวิจัย 

60 
 
 
 
 
 

65 
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80 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจยั
และบริการวิชาการ 

3. สร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานวิจัยและนวัตกรรม 

1. ความพึงพอใจต่อการ
ส่งเสริม และสนับสนุนการ
ทำงานวิจัยและนวัตกรรม 
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รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 



34 
 

34 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

2.ส่งเสรมิ
การใช้ภูมิ
ปัญญา
พื้นบ้าน ทาง
การแพทย์ 
เพื่อการ
บริการ
สุขภาพและ
พัฒนาชุมชน 

1. ส่งเสรมิการผลติผล
งานวิจัย/นวัตกรรมที่
สามารถนำไปพัฒนา
ชุมชนได ้

1. จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมทีส่ามารถนำไป
พัฒนาชมชนได้ ต่อป ี
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4 
 
 

 

5 
 
 

 

6 
 

 

7 
 
 

 

รองคณบดีฝ่ายวิจยั
และบริการวิชาการ 

2. ให้บริการให้เปล่าเพื่อ
สนับสนุนชุมชนเป้าหมาย 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ชุมชนที่ได้รับบริการวิชาการ 

70 70 
 

75 
 

75 
 

80 
 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

3.ส่งเสรมิการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและการทำ
วิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาฝุ่น
ควัน 

1. จำนวนผลงานวิชาการที่
ได้รับคัดเลือกไปนำเสนอใน
งานประชุมวิชาการ ต่อป ี

2 2 3 3 4 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 
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3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางการแพทย์เพื่อยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน 

3.1 การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิ ที่มีคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย สำหรับผู้ป่วย
และบุคลากร 
 การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิที่มีคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยสำหรับผู้ป่วย
และบุคลากร ซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับการบริการทางการแพทย์สู่โรงพยาบาลระดับทั่วไป (ระดับ S) ขนาดไม่ต่ำกว่า 
400 เตียง พร้อมทั้งผ่านการรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลขั้นที่ 3 และมาตรฐานของหน่วยบริการต่าง ๆ ที่
เกี ่ยวข้อง ตลอดจนการพัฒนาสู ่โรงพยาบาลที่มีมาตรฐานด้านความปลอดภัย เพื ่อรองรับการเป็นสถานฝึก
ปฏิบัติการสำหรับนิสิตกลุ่มวิทยาศาสตรสุขภาพท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามวิชาชีพต่อไป 
  
เป้าประสงค์  
 ยกระดับศักยภาพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา สู่การเป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการในพื้นท่ี และรองรับการจัดการเรียนการสอนนิสิตสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
ความปลอดภัย 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1.1 เป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิที่มีระบบบริการสุขภาพได้มาตรฐานสากล 
1.2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบองค์รวม โดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญที่ครอบคลุมความต้องการของพ้ืนที่ 

และบูรณาการการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์แผนตะวันออก 
1.3 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านระบบมาตรฐานความปลอดภัยให้กับผู้รับบริการและบุคลากร

ผู้ปฏิบัติงาน และประชาชน (3P safety) 
1.4 พัฒนาศักยภาพเพ่ือรองรับการสถานฝึกปฏิบัติการสำหรับนิสิตกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพ

และได้มาตรฐานตามวิชาชีพ 
 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.1 ขยายศักยภาพจากโรงพยาบาลขนาด 32 เตียง เป็น 120 เตียง 
1.2 อัตราการเติบโตด้านรายได้จากการบริการทางการแพทย์ เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 ต่อปี 
1.3 สัดส่วนผู้เข้ารับบริการทางการแพทย์ เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 20 ต่อปี 
1.4 ผ่านการรับรองมาตรฐานที่สำคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ 

(HA) ขั้นที่ 3 การรับรองมาตรฐานทางห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ ISO 15189:2022 และ ISO 
15190:2020 การรับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัยของกระทรวงสาธารณสุข และการ
ประเมินมาตรฐาน Green and Clean Hospital 

1.5 รองรับการเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติงานของแพทย์เพ่ิมพูนทักษะ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางการแพทย์เพ่ือยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน  
3.1 การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย สำหรับผู้ป่วยและบุคลากร 
เป้าประสงค์ ยกระดับศักยภาพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา สู่การเป็นโรงพยาบาลระดบัตตยิภูมิทีต่อบสนองต่อความต้องการในพ้ืนท่ี และรองรับการจัดการเรยีนการสอนนิสิต
สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

1. เป็น
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
ระดับตติยภูมิที่มี
ระบบบริการ
สุขภาพได้
มาตรฐานสากล 
2. พัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ
แบบองค์รวม โดย
แพทย์ผู้เช่ียวชาญ
ที่ครอบคลุมความ
ต้องการของพื้นที่ 
และบูรณาการ
การแพทย์แผน
ปัจจุบันและ
การแพทย์แผน
ตะวันออก 
3 ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร
ด้านระบบ

1. การพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการความเสี่ยง
เชิงรุก ก่อนเกิดผล
กระทบต่อผูร้ับบริการ 

2. การเพิ่มระบบสิทธิการ
รักษาพยาบาลที่
หลากหลายและสร้าง
ความพึงพอใจ เพื่อเพ่ิม
จำนวนผู้รับบริการใน
พื้นที่จังหวัดพะเยาและ
พื้นที่ข้างเคียง 

3. การพัฒนาระบบดา้น
การศึกษาทางคลินิก เพื่อ
รองรับการฝึกปฏิบัติการ
ของนิสิตกลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

1. โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน
สถานพยาบาลขั้นที่ 2 

2. หน่วยธาลัสซเีมีย 
ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ สามารถ
รองรับการให้บริการ
เฉพาะด้านในเขตพื้นท่ี
ภาคเหนือ 

3. มีแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน โดยเฉพาะ
กลุ่มงานด้านการผ่าตัด 
ที่สามารถรองรับความ
ต้องการของผู้ป่วยใน
พื้นที ่

1) การส่งเสรมิการพัฒนาสู่
โรงพยาบาลระดับตตยิภูมิขนาด 
120 เตียง 

2) การยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
โรงพยาบาลและหน่วยงาน
ปฏิบัติการ 

3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
(Service Plan) ที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาสู่โรงเรียนแพทย์และ
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน 

4) พัฒนาระบบการรับฟังเสียงของ
ผู้รับบริการ เพื่อยกระดับความพึง
พอใจและการให้บริการที่
ตอบสนองความต้องการและความ
คาดหวัง 

 
5) การสร้างการรับรู้และความ

ตระหนักในวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยให้กับผู้รบับริการและ
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน 

1. ขยายศักยภาพจาก
โรงพยาบาลขนาด 32 
เตียง เป็น 120 เตียง 
2. อัตราการเติบโตด้าน
รายได้จากการบริการทาง
การแพทย์ เพิ่มขึ้นอย่าง
น้อยร้อยละ 15 ต่อปี 
3. สัดส่วนผู้เข้ารับบริการ
ทางการแพทย์ เพิ่มขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 20 ต่อปี 

                    
  

1. ผ่านการรับรองมาตรฐานที่
สำคัญของโรงพยาบาล 

2. รองรับการเป็นแหล่งฝึก
ปฏิบัติงานของแพทย์
เพิ่มพูนทักษะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางการแพทย์เพ่ือยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน  
3.1 การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย สำหรับผู้ป่วยและบุคลากร 
เป้าประสงค์ ยกระดับศักยภาพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา สู่การเป็นโรงพยาบาลระดบัตตยิภูมิทีต่อบสนองต่อความต้องการในพ้ืนท่ี และรองรับการจัดการเรยีนการสอนนิสิต
สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

มาตรฐานความ
ปลอดภัยให้กับ
ผู้รับบริการและ
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และ
ประชาชน (3P 
safety) 
4 พัฒนาศักยภาพ
เพื่อรองรับการ
สถานฝึก
ปฏิบัติการสำหรับ
นิสิตกลุม่
วิทยาศาสตร์
สุขภาพท่ีมี
คุณภาพและได้
มาตรฐานตาม
วิชาชีพ 

6) การพัฒนาระบบบริหารความ
เสี่ยงด้านการจัดการความ
ปลอดภัยเชิงรุก เพื่อเฝ้าระวังและ
วางแผนป้องกันท่ีมีประสิทธิภาพ 

7) ขยายความร่วมมือกับคณะกลุม่
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ร่วมเป็น
แหล่งฝึกปฏิบตัิการทีม่ีมาตรฐาน 

8) พัฒนาระบบมาตรฐานด้านการ
จัดการเรียนการสอนเชิงคลินิก 
และบุคลากร เพื่อรองรับการฝึก
ปฏิบัติการทางคลินิก 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging 

KPI 
Leading 

KPI  
Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
1. เป็น
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
ระดับตติยภูมิที่มี
ระบบบริการ
สุขภาพได้
มาตรฐานสากล 

ยกระดับ
ศักยภาพ
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
พะเยา สู่การ
เป็นโรงพยาบาล
ระดับตติยภูมิที่
ตอบสนองต่อ
ความต้องการใน
พื้นที่ และ
รองรับการ
จัดการเรียนการ
สอนนิสิตสาย
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ ที่มี
คุณภาพและ
มาตรฐานความ
ปลอดภัย 

รายได้จากการบริการทาง
การแพทย์ (ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปี) 

 15 15 20 20 25 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายอำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 

 รายได้จากการรับบริจาค
กองทุนฯ (ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปี) 

10 10 15 15 20 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายอำนวยการ 

 ต้นทุนการดำเนินการกองทุน
สุขภาพต่าง ๆ ในส่วนท่ีไม่
สามารถเรียกคืนได้ (ร้อยละ
ลดลงต่อปี) 

5 5 10 10 10 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายอำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 

 ต้นทุนเวชภัณฑย์าและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาที่ใช้ประจำ 
(ร้อยละลดลงต่อปี) 

5 5 10 10 10 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายอำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 

 ผ่านการรับรองมาตรฐาน
โรงพยาบาลและบริการ
สุขภาพ (HA) ขั้นที่ 3  

ผ่าน
การ

รับรอง 

 Reac-
credit 
ครั้งท่ี 

1 

  รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายพฒันา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 
คณะกรรมการ 
QMC 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging 

KPI 
Leading 

KPI  
Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
 ผ่านการรับรองมาตรฐานทาง

ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ 
ISO 15189:2022 และ ISO 
15190:2020 

ผ่าน
การ

รับรอง 

    รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายพฒันา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 

 ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัยของ
กระทรวงสาธารณสุข 

ผ่าน
การ

รับรอง 

    รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายพฒันา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 

 
2 พัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ
แบบองค์รวม โดย
แพทย์ผู้เช่ียวชาญ
ที่ครอบคลุมความ
ต้องการของพื้นที่ 
และบูรณาการ
การแพทย์แผน

ค่าดัชนี CMI  1.5 1.7 1.85 2.0 2.2 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 

การขยายศักยภาพโรงพยาบาล 
(เตียง) 

 48 60 90 120 150 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
คณะกรรมการ 
PTC 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging 

KPI 
Leading 

KPI  
Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
ปัจจุบันและ
การแพทย์แผน
ตะวันออก 

 ร้อยละความพึงพอใจภาพรวม
ระดับโรงพยาบาล  
(ร้อยละต่อปี) 

90 90 90 95 95 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 

3 ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร
ด้านระบบ
มาตรฐานความ
ปลอดภัยให้กับ
ผู้รับบริการและ
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และ
ประชาชน (3P 
safety) 

จำนวนอุบัติการณ์ความรุนแรง
ระดับ 3-5 และ E-I (ร้อยละ
ลดลงต่อปี) 

 20 20 10 10 10 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
คณะกรรมการ RM 

 ผลการประเมินวัฒนธรรม
ความปลอดภัยขององค์กร 
(ร้อยละต่อปี) 

70 75 80 85 90 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
คณะกรรมการ RM 

4 พัฒนา
ศักยภาพเพื่อ
รองรับการสถาน
ฝึกปฏิบัติการ
สำหรับนสิิตกลุ่ม
วิทยาศาสตร์
สุขภาพท่ีมี
คุณภาพและได้
มาตรฐานตาม
วิชาชีพ 

รองรับการเป็นแหล่งฝึกแพทย์
เพิ่มพูนทักษะ 

    ขอรับ
การ

ประเมิ
น 

เปิด
ดำเนิน
การ 

รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
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3.2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข เพื่อยกระดับบริการสุขภาพและสุขภาวะ
ที่ดีของชุมชน 
  
  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข เพื่อยกระดับบริการสุขภาพ

และสุขภาวะที ่ด ีช ุมชน โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื ่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการให้บริการผู้ป่วยและครอบครัวในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา การส่งเสริมงานวิจัยด้าน

คลนิิกจากการให้บริการผูป้่วยในโรงพยาบาล และถ่ายทอดองค์ความรูไ้ปยังพื้นที่ชุมชนเป้าหมายในเขตพื้นที่

ล้านนาตะวันออก 

  
เป้าประสงค์ 
 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือยกระดับการบริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล และ
ตอบสนองความต้องการเชิงพ้ืนที่ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 พัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นโรงพยาบาลที่มุ่งเน้นการจัดการความรู้ โดยใช้แนวคิดด้าน
งานวิจัย เพ่ือยกระดับบริการสุขภาพและสุขภาวะที่ดีของชุมชน 

 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1.1 มีผลงานด้านการแพทย์คลินิที ่ได้รับการตีพิมพ์หรือนำเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1.2 มีนวัตกรรมด้านการแพทย์ที่ได้รับการนำเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ 
1.3 มีจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างแผนกต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางการแพทย์เพ่ือยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน 
3.2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข เพ่ือยกระดับบริการสุขภาพและสุขภาวะที่ดีของชุมชน 
เป้าประสงค์ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อยกระดับการบริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล และตอบสนองความต้องการเชิงพื้นที่ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาโรงพยาบาล
มหาวิทยาลยัพะเยา 
เป็นโรงพยาบาลที่
มุ่งเน้นการจัดการ
ความรู้ โดยใช้
แนวคิดด้านงานวิจัย 
เพื่อยกระดับบริการ
สุขภาพและสุข
ภาวะที่ดีของชุมชน 

1. การพัฒนาระบบ
สนับสนุนด้านวิจัยและ
นวัตกรรมทางการแพทย์ 
เพื่อยกระดับบริการทาง
การแพทย์ 

1. มีการบูรณาการพันธ
กิจสนับสนุนด้านวิจัย
และบริการวิชาการ 
ร่วมกับสำนักงานคณะ
แพทยศาสตร ์

1) การส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจยัและ
นวัตกรรมในกลุ่มสายสนับสุน
วิชาชีพ และสายสนับสนุน
บริการ 

2) ส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทีส่ามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ 

1. มีผลงานด้าน
การแพทย์คลินิท่ีได้รับ
การตีพิมพ์หรือนำเสนอ
ในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

2. มีนวัตกรรมด้าน
การแพทย์ที่ไดร้ับการ
นำเสนอในที่ประชุม
วิชาการระดับชาต ิ

1. เกิดการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

พัฒนาโรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
พะเยา เป็น
โรงพยาบาลที่
มุ่งเน้นการจัดการ
ความรู้ โดยใช้
แนวคิดด้าน
งานวิจัย เพื่อ
ยกระดับบริการ
สุขภาพและสุข

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมทาง
การแพทย์ เพื่อ
ยกระดับการ
บริการทาง
การแพทย์ของ
โรงพยาบาล และ
ตอบสนองความ
ต้องการเชิงพื้นที ่

จำนวนผลงานด้าน
การแพทย์คลินิกท่ีได้รับ
การตีพิมพ์หรือนำเสนอ 
(เรื่องต่อปี) 

 5 10 15 20 25 รองผู้อำนวยการฝา่ย
การแพทย์และสห
วิชาชีพ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ฝ่ายการพยาบาล 

จำนวนนวัตกรรมด้าน
การแพทย์ที่ไดร้ับการ
นำเสนอในที่ประชุม 
วิชาการระดับชาติ 
(ผลงานต่อปี) 

 2 4 6 8 10 รองผู้อำนวยการฝา่ย
การแพทย์และสห
วิชาชีพ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

ภาวะที่ดีของ
ชุมชน 
 

รองผู้อำนวยการฝา่ย
พัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ฝ่ายการพยาบาล 

 การจัดกิจกรรมและ
เปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร (ครั้งต่อปี) 

1 1 2 2 2 รองผู้อำนวยการฝา่ย
อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการฝา่ย
การแพทย์และสห
วิชาชีพ 
รองผู้อำนวยการฝา่ย
พัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ฝ่ายการพยาบาล 
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3.3 การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ และบูรณาการร่วมกับบริการวิชาการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่สู่การ
สร้างเข้มแข็งของชุมชน 
  
 การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ และบูรณาการร่วมกับบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาเชิง

พืน้ที่สู่การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพศูนย์ความเป็นเลิศที่สำคัญเชิงพื้นที่ 

ได้แก่ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านโลหติวิทยาและธาลัสซีเมีย ศูนย์ความเป็นเลิศ

ด้านอุบัติเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น นอกจากนีย้ังมุ่งเน้นการพัฒนาระบบงานการสร้างเสริมและป้องกันสุขภาพเชิง

รุกในพืน้ที่ เพื่อสุขภาพวะและคุณภาพชวีิตที่ดีของชุมชน 
 
เป้าประสงค์ 
 พัฒนาระบบงานการสร้างเสริมและป้องกันสุขภาพเชิงรุกในพื้นที่ เพื่อสุขภาพวะและคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ชุมชน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

พัฒนาระบบบริการสุขภาพเชิงรุกที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 
 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.สร้างเครือความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมการให้ความรู้และบริการสุขภาพ 
2.ประชาชนได้รับการส่งเสริมการให้บริการความรู้และบริการสุขภาพในพ้ืนที่เป้าหมาย  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางการแพทย์เพ่ือยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน 
3.3 การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ และบูรณาการร่วมกับบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่สู่การสร้างเข้มแข็งของชุมชน 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบงานการสร้างเสริมและป้องกันสุขภาพเชิงรุกในพ้ืนท่ี เพื่อสุขภาพวะและคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

1 พัฒนาระบบ
บริการสุขภาพเชิงรุก
ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ชุมชน 

1. ครุภัณฑ์และ

งบประมาณสำหรับ

การพัฒนาศูนย์ความ

เป็นเลิศในหลายด้าน

ยังไม่เพยีงพอ 

2. การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทางวิชาชพี

และสายสนับสนุน เพื่อ

รองรับศูนย์ความเป็น

เลิศ 

1. มีการพัฒนาแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
เพื่อรองรับสังคม
ผู้สูงอาย ุ

2. มีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสาธารณสุข
จังหวัด โรงพยาบาลใน
พื้นที่จังหวัดพะเยาใน
การรองรับการบริการ
วิชาการด้านสุขภาพ 

1) พัฒนาศูนย์ความเป็นเลศิด้าน
ผู้สูงอายุ (Geriatric excel-
lence center) และศูนย์
ความเป็นเลิศที่ตอบสนอง
ความต้องการของพื้นที่ล้านนา
ตะวันออก 

2) ส่งเสริมการบริการทาง
การแพทย์เชิงรุกในพ้ืนท่ี ด้าน
การสร้างเสริมและป้องกัน
สุขภาพ เพื่อสุขภาวะและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน 

1.  จ ำนวนเครือความ
ร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น 
เพื่อส่งเสริมการใหค้วามรู้
และบริการสุขภาพ 
 
 
2. จำนวนประชาชนไดร้ับ
การส่งเสริมการให้บริการ
ความรู้และบริการสุขภาพ
ในพื้นที่เป้าหมาย  

1. ประชาชนในพ้ืนท่ีเป้าหมายมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยเฉพาะมิติ
ด้านสุขภาพ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

1 พัฒนาระบบ
บริการสุขภาพเชิง
รุกที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ชุมชน 

พัฒนาระบบงาน
การสร้างเสริม
และป้องกัน
สุขภาพเชิงรุกใน
พื้นที่ เพื่อสุขภาพ
วะและคณุภาพ
ชีวิตที่ดีของชุมชน 

 จ ำนวนเครือความร่วมมือกับ
องค์กรท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการ
ให้ความรู้และบริการสุขภาพ 
(เครือข่ายสะสม) 

2 3 4 5 6 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริการปฐมภูม ิ

 จำนวนประชาชนไดร้ับการ
ส่งเสริมการให้บริการความรู้และ
บริการสุขภาพในพ้ืนท่ีเป้าหมาย
(คนต่อปี)  

200 300 400 500 600 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริการปฐมภูม ิ
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3.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล  
 
 การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการ
เตรียมความพร้อมในระบบงานที่สำคัญของโรงพยาบาลสู่การบูรณาการระหว่างงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ถูกต้องและรวดเร็ว ไปควบคู่กับการบริหารบุคลากรให้มีศักยภาพและมีความสุขในการทำงาน มุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่ออำนวยความสะดวก รวดเร็วและถูกต้องในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจเชิงบริหาร สร้าง
ความมีส่วนร่วม การสื่อสารอย่างท่ัวถึง เพ่ือเกิดวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาลที่เหมาะสมต่อไป 
 
เป้าประสงค์ 

พัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1 พัฒนาระบบงานสนับสนุนและทีมนำที่สำคัญเกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และ
รวดเร็ว 
 2 พัฒนาระบบบริหารบุคลากร เพ่ือยกระดับสมรรถนะ สร้างความผูกพันและมีความสุขในการทำงาน 
 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจต่อพันธกิจหลักขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
 4 พัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาล ที ่คำนึงถึงผลกระทบต่อผู ้รับบริการ ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 
 5 พัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาลและการสื่อสารในทุกระดับขององค์กร 
 6 พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1 แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาล ได้ร ับการพัฒนาความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน
สอดคล้องตามแผนการพัฒนาระบบบริการโรงพยาบาล 
2 บุคลากรทางการแพทย์และบุคลากรสายสนับสนุน ได้ยื่นขอกำหนดตำแหน่งความก้าวหน้าสายงาน 
ตำแหน่ง ชำนาญการ 
3 ระดับความผูกพันของบุคลากรโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยามีระดับเพ่ิมสูงขึ้น 
4 จำนวนระบบสารสนเทศที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ 
5 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาผ่านการรับรองมาตรฐาน Green and clean hospital 
6 ต้นทุนการให้บริการทางการแพทย์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางการแพทย์เพ่ือยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน 
3.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

1 พัฒนาระบบงาน
สนับสนุนและทีมนำ
ที่สำคัญเกดิการบรู
ณาการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง และรวดเร็ว 
2 พัฒนาระบบ
บริหารบุคลากร เพื่อ
ยกระดับสมรรถนะ 
สร้างความผูกพัน
และมีความสุขใน
การทำงาน 
3 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจต่อพันธกิจ
หลักขององค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 
4 พัฒนากายภาพ
และสิ่งแวดล้อมของ
โรงพยาบาล ท่ี
คำนึงถึงผลกระทบ
ต่อผู้รับบริการ 

1. การบูรณาการและลด
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
ในกระบวนการที่
สำคัญ เพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพและ
ความรวดเร็ว 

2. การพัฒนาระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
การตัดสินใจในมิติที่
สำคัญต่างๆ 

3. การพัฒนาระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารจดัสรร
ทรัพยากรที่จำเป็น ให้
เพียงพอต่อการ
ให้บริการ 

1. มีการดำเนินงานด้าน
การให้บริการทาง
การแพทย์และงาน
สนับสนุนบริการโดยใช้
ระบบเทคโนโลย ี

2. มีโครงสร้างและ
สิ่งแวดล้อมของ
โรงพยาบาลทีไ่ม่แออัด 
และมีความสวยงาม 

4.1 พัฒนาระบบงานสนับสนุน
และทีมนำท่ีสำคัญเกิดการบูรณา
การอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
และรวดเร็ว 
4.2 พัฒนาระบบบริหารบุคลากร 
เพื ่อยกระดับสมรรถนะ สร้าง
ความผูกพันและมีความสุขใน
การทำงาน 
4.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจต่อพันธกิจ
หลักขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
4.4 พัฒนากายภาพและ
สิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาล ท่ี
คำนึงถึงผลกระทบต่อ
ผู้รับบริการ ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 
4.5 พัฒนาและส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรดา้นธรรมาภิ
บาลและการสื่อสารในทุกระดับ
ขององค์กร 
4.6 พัฒนาระบบบริหาร
งบประมาณและการจดัสรร

1. การดำเนินงานตามพันธ
กิจของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลยัมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
และผูร้ับบริการมีความพึง
พอใจ 
 

1. การดำเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศ 
และผูร้ับบริการมีความพึงพอใจ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

1 พัฒนาระบบงาน
สนับสนุนและทีม
นำท่ีสำคัญเกิด
การบูรณาการอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใส 

        
        
        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการทางการแพทย์เพ่ือยกระดับสุขภาพที่ดีของชุมชน 
3.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 
5 พัฒนาและ
ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรด้านธรรมาภิ
บาลและการสื่อสาร
ในทุกระดับของ
องค์กร 
6 พัฒนาระบบ
บริหารงบประมาณ
และการจัดสรร
ทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

ถูกต้อง และ
รวดเร็ว 
2 พัฒนาระบบ
บริหารบุคลากร 
เพื่อยกระดับ
สมรรถนะ สร้าง
ความผูกพันและมี
ความสุขในการ
ทำงาน 

ระดับคะแนน  
Happinometer (ร้อยละ) 

 75 80 80 85 90 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายอำนวยการ 
คณะกรรมการ 
HRD 

 แพทย์และบุคลากรทางการ
แพทย์ของโรงพยาบาล 
ได้รับการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น (ร้อย
ละของบุคลากรทั้งหมด) 

10 10 10 15 15 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายอำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
ผู้ช่วย
ผู้อำนวยการฝ่าย
การพยาบาล 
คณะกรรมการ 
HRD 

 บุคลากรทางการแพทย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน ได้
ยื่นขอกำหนดตำแหน่ง
ความก้าวหน้าสายงาน 
ตำแหน่ง ชำนาญการ (คน) 

5 10 10 15 20 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายอำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายการแพทย์
และสหวิชาชีพ 
ผู้ช่วย
ผู้อำนวยการฝ่าย
การพยาบาล 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

คณะกรรมการ 
HRD 

3 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจต่อพันธกิจ
หลักขององค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

 จำนวนระบบสารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจได้รับการ
พัฒนา (ระบบ) 

2 2 3 3 5 รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายพฒันา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 

 

4 พัฒนากายภาพ
และสิ่งแวดล้อม
ของโรงพยาบาล ท่ี
คำนึงถึงผลกระทบ
ต่อผู้รับบริการ 
ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

 ผ่านการประเมินมาตรฐาน 
Green and Clean Hospi-
tal 

ระดับ
ด ี

 ระดับ
ดีมาก 

 ระดับ
ดีมาก 
Plus 

รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายอำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายพฒันา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 
คณะกรรมการ 
ENV 

5 พัฒนาและ
ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรด้านธรรมาภิ
บาลและการ
สื่อสารในทุกระดับ
ขององค์กร 

ระดับผลการประเมิน ITA 
ภายในของมหาวิทยาลยั
พะเยา 

 A A A AA AA ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
พะเยา 
สำนักงาน
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
พะเยา 

6 พัฒนาระบบ
บริหารงบประมาณ
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

และการจัดสรร
ทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
   
เป้าประสงค์ 

 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความยั่งยืน  
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
           อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และมรดกทางสถาปัตยกรรม เพ่ือความยั่งยืน  
 2. มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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พันธกิจที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
เป้าประสงค ์อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความยั่งยืน  

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับองค์
ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
  

SC1 การพัฒนาตาม
พันธกิจที่สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงของ
โครงสร้างประชากร 
ทั้งด้าน วัยวุฒิ 
พฤติกรรม วิถีความคิด 
และวิถีชีวิต 

  
  

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA3 UNESCO 
กำหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
พันธกิจหลัก  

1. มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
และมรดกทางสถาปตัยกรรม 
เพื่อความยั่งยืน  

2. มีการพัฒนาองค์ความรู้จาก 
ภูมิปัญญา อัตลักษณ์และวิถี
ชีวิตพื้นถิ่น 

 3.มีการอนุรักษ์ ปกปัก  
   และใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  

 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 
2567 2568 2569 2570 2571  

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับ
องค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทาง
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อความยั่งยืน  
 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 การ
ส่งเสริมการ
ทำนุบำรุง
ศิลป   
วัฒนธรรม
เพื่อความ
เป็นไทยและ
เอกลักษณ์
ของชาติ 

1.มีการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม 
มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อความยั่งยืน  

1. จำนวนท่ีเพิ่มขึ้นของ องค์
ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม  มรดก
ทางวัฒนธรรม และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น ที่ได้รับการฟื้นฟู
อนุรักษ ์

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 

2.มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้
ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน  

1. จำนวนแหล่งเรียนรู้ที่สร้าง
ความตระหนักรู้แก่ชุมชนด้าน
การอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ประโยชน ์

1 1 1 1 1  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน  
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการทำงานแบบ
ร่วมมือกัน และการสนับสนุนงบประมาณบนพื ้นฐานของความคุ ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู ้ค ุณค่า              
การดำเนินงาน ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อการ ดำเนินงาน ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุกกระบวนการ มีการ
พัฒนา ทรัพยากรบุคคล ให้สามารถดำเนินงาน ตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทุ่มเท 
ทำงานเพื่อองค์กร ด้วยความสุข ด้วยผลการดำเนินงานที่ผ่านมา คณะแพทยศาสตร์ ได้รับการประเมิน UP ITA     
ในระดับ A แสดงให้เห็น ถึงกระบวนการ ทำงานด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่ การบรรลุ
วิสัยทัศน์ บนพื้นฐาน แห่งความร่วมมือกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค เพื่อการเป็นต้นแบบ ของการ
เป็นองค์การเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์ 

พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบบริหารการงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจต่อพันธกิจหลักขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบบริหารบุคลากร เพ่ือยกระดับสมรรถนะ สร้างความผูกพันและมีความสุขในการทำงาน 
4. พัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาลและการสื่อสารในทุกระดับขององค์กร 

 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการดำเนินงาน และบุคลากรด้านการเงินและพัสดุ 
2. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุลากร เพื่อยกระดับสมรรถนะ และสร้างความผูกพันและความสุข
ในการทำงาน 
3. ส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการให้ความความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้า
ในตำแหน่งเช่ียวชาญ, ชำนาญการตามสายงาน 
4. พัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาลและการสื่อสารในทุกระดับขององค์กร 
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พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส  
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและการจดัสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) 

1. พัฒนาระบบบริหาร
การงบประมาณและ
การจัดสรรทรัพยากรที่
มีประสิทธิภาพ 

SC3 ปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศภายใน
ให้ครอบคลุมทุก
บริบท 

SA2 ส่งเสรมิบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าและมี
ความสุขในการทำงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

1. การรับรู้กระบวนการ ขั้นตอนการทำงาน
และระเบียบ/ข้อบังคับว่าด้วยงานพัสดุและ
งานการเงินเพื่อป้องกันความผิดพลาด 

2. มีระบบการจัดการปัจจัยเสี่ยงจาก
สิ่งแวดล้อมเพื่อสุขภาพอย่างบรูณาการ มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ และผูม้ี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ
ต่อพันธกิจหลักของ
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

  1. การพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของงานท่ีถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส 
และเข้าถึงง่าย 

 

1. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมทีส่ามารถนำไป
พัฒนาชุมชนได้ 
2. ความพึงพอใจของชุมชนท่ีได้รบัการบริการ
วิชาการ 

3. พัฒนาระบบบริหาร
บุคลากร เพื่อยกระดบั
สมรรถนะ สร้างความ
ผูกพันและมีความสุขใน
การทำงาน 

  1. สวัสดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
2. พัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมสขุภาพกาย

และจิตของบุคลากร 

 

4. พัฒนาและส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรดา้น
ธรรมาภิบาลและการ
สื่อสารในทุกระดับของ
องค์กร 

  1. สร้างแรงจูงใจและทัศนคติในการทำงาน 
ซื่อสัตย์ มีวินยั มีน้ำใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

2. พัฒนาระบบการสื่อสารขององค์กรและ
การเปิดเผยข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

1. พัฒนา
ระบบบรหิาร
งบประมาณ
และการ
จัดสรร
ทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. พัมนา
ระบบสาร 
สนเทศเพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจต่อ
พันธกิจหลัก
ขององค์กรที่
มีประสิทธิ 
ภาพ 

พัฒนาระบบ
บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ
และความ
โปร่งใส 

ยุทธศาสตร์ที่ 
5 ด้านการ
บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ
และความ
โปร่งใส 

1. พัฒนาระบบการ
ดำเนินงาน และบคุลากร
ด้านการเงินและพัสด ุ

1.ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

70 
 

75 
 

75 
 

80 
 

80 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

2. พัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล และพัฒนา
บุลากร เพื่อยกระดับ
สมรรถนะ และสร้างความ
ผูกพันและความสุขในการ
ทำงาน 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการเป็นไปตามแผนฯ 
2. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
จำนวนบุคลากร 
3. ร้อยละการลาออกของ
บุคลากร 

65 
 

10 
 

5 
 

70 
 

10 
 

5 

75 
 

10 
 

5 

80 
 

10 
 

5 

85 
 

10 
 

5 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

3. ส่งเสรมิบุคลากรสาย
วิชาการให้ความ
ความก้าวหน้าในตำแหน่ง
ทางวิชาการ และบุคลากร
สายสนบัสนุนมี
ความก้าวหน้าในตำแหน่ง
เชี่ยวชาญ, ชำนาญการ 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ตำแหน่งทางวิชาการ และ
ตำแหน่งเช่ียวชาญ, ชำนาญ
การในสายงาน ต่อจำนวน
บุคลากรทั้งหมด 

5 5 10 10 15 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

1 สร้างระบบและพัฒนา
สารสนเทศภายในท่ี
สอดคล้องกับบริบทของ
คณะ  

1. มีระบบฐานข้อมลูของคณะ
เพื่อจัดเก็บรวบรวมข้อมลูจาก
ส่วนงานต่างๆ เพื่อวิเคราะห์
หรือแสดงผลข้อมลูที่รวดเร็ว
และเป็นปจัจุบัน 

1 
 
 

 

1 
 
 
 

 

1 
 
 

 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 

รองคณบดฝี่าย 
บริหาร 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

3..ส่งเสริม
วัฒนธรรม
องค์กรด้าน
ธรรมาภิบาล 
และการ
สื่อสาร
ภายใน
องค์กร 

1. ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร
ที่ยืดหลักคณุธรรม การ
ดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใส สร้างแรงจูงใจ 
และทัศนคติทีด่ีในการ
ทำงาน 

1. ผลการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
 

85 90 
 

90 
 

95 
 

95 รองคณบดฝี่าย 
บริหาร 

2.พัฒนาระบบการสื่อสาร
ภายในองค์กรและการ
เปิดเผยข้อมูล 

1.ร้อยละจากการประเมิน
ระดับการรับรู้ข้อมูลของ
บุคลากรภายในองค์กร 

80 80 85 85 90 รองคณบดฝี่าย 
บริหาร 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความสำเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนระยะยาว คือ แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะแพทยศาตร์ 

ระยะ 5 ปี และแผนระยะสั้นคือ แผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่นๆ พร้อมใช้ใน
การสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยคณบดีมอบรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดีแต่ละฝ่าย หัวหน้า
สำนักงาน หัวหน้างานแต่ละฝ่าย และบุคลากรจากทุกส่วนงานในคณะแพทยศาสตร์ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ ร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตาม
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับ
ข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตาม
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี ่ยนแปลง จากนั้น รวบรวมและจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี        
เพ่ือดำเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
 
 4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา  
 เพื ่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) คณบดีคณะแพทยศาสตร์  แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาล ัยพะเยา  
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2567 - 2571 
ต่อประชาคมคณะแพทยศาสตร์  

2) รองคณบดีแต่ละฝ่ายสั่งการมอบหมายหน้าที่หัวหน้างาน ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน
ตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

3) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
    ทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ  ๆ

  
 4.1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

   กำหนดตัวผู ้ร ับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และกำหนดตัวชี ้ว ัดการดำเนินงานตาม  
แผนยุทธศาสตร์ที่เชื ่อมโยงและสอดคล้องกัน ระดับผู้บริหารคณะ (รองคณบดี, ผู้ช่วยคณบดี) ระดับส่วนงาน
สนับสนุน (หัวหน้าสำนักงาน, หัวหน้างาน) ไปจนถึงระดับบุคคล 
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4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน 
      รองคณบดีฝ่ายบริหาร มอบหมายงานนโยบายและแผนติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของแต่
ละฝ่าย โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติ
การที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  

1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีกำหนดไว้ 
3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการ 

ที่ตอบสนองอยู่ 
งานนโยบายและแผน จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อที่

ประชุมฝ่ายบริหารคณะแพทยศาสตร์ เลขาฝ่ายบริหารสรุปการประชุมเสนเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะแพทยศาสตร์ ประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฎิบัติการ
ส่งให้กองแผนงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อกองแผนงานรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 

  4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการตาม
ตัวชี้วัด การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการพัฒนา และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ 
  

 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
  เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพและเพิ ่มข ีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูล  
ไปว ิเคราะห์และนำรายงานผลการว ิเคราะห์ไปใช ้สน ับสนุนการตัดส ินใจของผ ู ้บร ิหารได ้อย ่างถ ูกต ้อง  
และรวดเร็ว 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 
 
 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571      
เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการประเมิน ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 
 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2567 - 2571 นี้ ได้กำหนดให้ มีการเชื่อมโยงตัว
บ่งชี้ของแผน 2 ระดับ ได้แก่  
 1. ระดับคณะ/ส่วนงาน 
 2. ระดับโครงการ 
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 โดยงานนโยบายและแผน จะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกฝ่าย ภายใน
คณะแพทยศาสตร ์ เป ็นรายเด ือน โดยพ ิจารณาจากการดำเน ินโครงการและการใช ้จ ่ายงบประมาณ  
และข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการรายงานผลในรูปแบบรายเดือน 
รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งแต่ละฝ่าย ตลอดจนถึงผู้บริหาร สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ 
ทบทวน ติดตามผลได้  
 และจากรายงานฯ ดังกล่าว จะถูกรวบรวมขึ้นเพื่อนำไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ตลอดจนถึงการายงานแผน
ยุทธศาสตร์ โดยจะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพื่อใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อให้กระบวนการ
การปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวม
รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน    
เพ่ือแสดงถึงความมีธรรมาภิบาล 
  
 4.2.2 การรายงานผล 
 1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  
 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ ประจำทุกเดือน  
                     3) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อกองแผนงานมหาวิทยาลัย  
ปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
                     4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะแพทยศาสตร์ และกองแผน
มหาวิทยาลัย 
   
4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
   
        4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 

คณะแพทยศาสตร์ จะลำดับความสำคัญของเรื่องที่ต้องนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ จากผลการ
วิเคราะห์ และทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การติดตาม ประเมินผล กระบวนการ
คาดเดาผลการดำเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก  

1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ 
2) โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย  
3) ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ  
4) โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศด้านความต้องการ ความพึงพอใจ

และไม่พึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม่ ๆ ที่สำคัญ 
 จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูต ร
บริการที่สำคัญ และกระบวนการ กองแผนงานเป็นผู้รวบรวมผลการดำเนินงาน ตลอดจนการกำหนดแผนบริหาร
ความเสี ่ยงเช ิงย ุทธศาสตร์  เพื ่อกำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบายเพื ่อป้องกันความเส ี ่ยง                      
ต่อการไม่สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด จะดำเนินการทบทวนวิเคราะห์                
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ผลการดำเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าวผู้บริหาร
ระดับสูงจะร่วมกับพิจารณาประเด็นที ่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน จากระดับตวามเสี ่ยงของตัวชี ้ว ัดผลการ
ดำเนินงานที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ดำเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มาดำเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพื ่อใช้ในการดำเนินการในประเด็นอื ่นๆ เพิ ่มเติม                   
ทั้งนี้ประเด็นที่ได้จากการพิจารณาดังกล่าว จะถูกเรียนในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อให้เกิดการสื่อสาร
ตามลำดับขั้นลงสู่บุคคลากรในส่วนงาน/หน่วยงานที่เก่ียวข้องตามลำดับ 
 

 4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด ้านการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน ตามพันธกิจด้านการเร ียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า  
3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ 

และสวัสดิการต่างๆ 
4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการนำองค์การและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 



คณะแพทยศาตร์
มหาวทิยาลัยพะเยา


