
 
 

รายงานผลการด าเนนิงานตาม 

ตามแผนปฏิบัติการ คณะแพทยศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดอืน 

(ตุลาคม 2565 – กนัยายน 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 

 



ค าน า  

 

 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) นี้ เป็นการติดตาม

ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้

ในแผนฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ส่วนงานและหน่วยงานสามารถด าเนินการได้

ตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้  

 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานความก้าวหน้าผลการ

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ นี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน และเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารส่วนงานและหนว่ยงาน ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

กันยายน 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

ค าน า   หน้า 

  

1. รายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 

เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

2. กระบวนการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัย

พะเยาและหนว่ยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทสรุปผู้บริหาร  
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569  

นี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง  

กับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

ประกาศราชกิจจานุเษกษาเรื่อง ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและ

ยุทธศาสตรก์ารอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมีความสอดคล้อง

กับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและ

กลุ่มของสถาบันอุดมศกึษา และกฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 รวมทั้งได้มีการ

น าข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเป็น

แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาดังกล่าวด้วย 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx  

โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อม

องค์กร การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การก าหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย การถ่ายทอดแผนของ

มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ/หนว่ยงาน การตดิตามประเมินความส าเร็จของแผน และปรับปรุง

พัฒนา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 -

2570) ประกอบไปด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน     

                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาติ             

                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล    

 



 

ผลการประเมินความส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 จากการประเมินความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ           

พ.ศ. 2566 สามารถแสดงรายงานผลออกเป็นแผนงานและโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 6 แผนงาน  57 โครงการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไว้จ านวน 8,979,620 บาท  มีผล

การใชจ้า่ยเงนิงบประมาณทั้งสิ้น 5,903,848 บาท  คิดเป็นรอ้ยละ 65.75 และคณะสามารถด าเนินการ

ได้ตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้  

 ผลการประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566  มีผลการประเมินรวม ร้อยละ 84.8 โดยแผนงานโครงการด้านการจัดการเรียนการสอน  

และแผนงานด้านคุณภาพนิสิต มีผลประเมินความส าเร็จร้อยละ 89.2  แผนงานโครงการด้านการสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มีผลประเมินความส าเร็จร้อยละ 82.42  แผนงานโครงการด้าน
การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน มีผลประเมินความส าเร็จ  
ร้อยละ 84.98 แผนงานโครงการด้านการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย
และเอกลักษณ์ของชาติ มีผลประเมินความส าเร็จร้อยละ 83.97  และแผนงานโครงการการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล มีผลประเมินความส าเร็จ
ร้อยละ 83.43 
 

ปัญหา / อุปสรรค 

 จากการด าเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ สามารถสรุปได้ว่า มีอุปสรรค 

จากการด าเนินโครงการ เนื่องด้วย จ านวนโครงการทั้งหมดมีจ านวนค่อนข้างมาก เมื่อเทียบกับ

ระยะเวลาในการด าเนินโครงการทั้งหมด ส่งผลใหใ้นบางช่วงเวลาโดยเฉพาะ ช่วงเปิดภาคการศกึษาที่ 1 

จะมีโครงการด้านพัฒนาคุณภาพนิสิตทั้งของคณะ และของมหาวิทยาลัย จัดในช่วงเวลาใกล้กันเป็น

จ านวนมาก การจัดสรรเวลาและสถานที่ในการด าเนินกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยจึงมีข้อจ ากัดบ้างใน

บางครั้ง และความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เข้าร่วมก็ให้ความส าคัญน้อยลงไปด้วย อาจส่งผลให้

ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 คณะควรลดกิจกรรม/โครงการ ที่มีวัตถุประสงค์ หรือลักษณะกิจกรรม ที่ซ้ าซ้อนกับกิจกรรมที่

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการอยู่แล้ว หรือมีการบูรณาการณ์ร่วมกันกับมหาวิทยาลัย หรือในกลุ่มคณะ

วิทยาศาสตร์สุขภาพด้วยกัน เพื่อลดการท างานที่ซ้ าซ้อนกันได้ในบางส่วนแต่ผลลัพธ์ยังเป็นไปตาม

เป้าหมายเดิม เป็นการลดภาระในหลายๆด้าน 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน 

ตามแผนปฏบิัติการคณะแพทยศาสตร ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

รอบ 12 เดอืน  (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2567) 

 



ตารางท่ี 1 แสดงรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
จ านวน

โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตวัชี้วดัรวม (ร้อยละ)  

งบประมาณตามแผน

ที่ก าหนด 

ผลการใช้จ่าย

จริง 
คงเหลือ ร้อยละ 

จ านวนตวัชี้วดั

ตามแผน 

ร้อยละตัวชีว้ัดที่

บรรล ุ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและ

เสริมสรา้งศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 

42 

 

 

 

5,109,620 

 

 

 

3,270,958 

 

 

 

1,838,662 

 

 

 

 

35.98 86.20 

 

 

 

89.20 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัย

และนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 
3 

 

2,150,000 

 

1,608,180 

 

541,820 

 

 

25.20 

 

80 

 

82.42 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการ

ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน  

2 

 

 

250,000 

 

 

52,500 

 

 

197,500 

 

 

 

79 80 

 

 

84.98 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

5 

 

 

420,000 

 

 

310,329 

 

 

109,671 

 

 

 

26.11 80 

 

 

83.97 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    

5 

 

 

1,050,000 

 

 

661,881 

 

 

388,119 

 

 

 

36.96 

 

 

84 

 

 

83.43 

 

 



ตารางท่ี 2 แสดงรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของคณะแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 

ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

1   
โครงการทบทวนผลการด าเนินงานหลักสตูรคณะ
แพทยศาสตร์ ปีการศึกษา 2565 

80 % 87.22 % 500,000 318,337 
15-16 ธันวาคม 2565 
และ 9-20 มกราคม 
2566  

4 
พญ.สรสัวดี  
เถลิงศก 

2   
โครงการติดตามผลสมัฤทธ์ิบัณฑติคณะแพทยศาสตร์  
ปีการศึกษา 2565 

80 % 83.84 % 300,000 101,882 
20 มีนาคม 2566 -                  
4 เมษายน 2566 

4 นพ.พรชัย สุขแสน 

3   
โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรด้านการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

80 % 92 % 150,000 21,500 9-กุมภาพันธ ์2566 4 
นพ.ฐิตินันท์ 
ธาราทิพยกุล 

4  โครงการพัฒนาอาจารยส์ู่การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 80 % 86.12 % 150,000 46,797 กุมภาพันธ ์2566 4 ดร.ณรงค์ศักดิม์ั่นคง 

5  
โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสนับสนุน 
ด้านแพทยศาสตรศึกษา ปีการศึกษา 2566 

80 % 88.5 % 400,000 287,085 17-19 กรกฎาคม 2566 4 
พญ.ชญาน ี
วิวัฒนเศรษฐ์ 

6  
โครงการพัฒนาข้อสอบ วิเคราะหข์้อสอบ และการจัด
สอบคณะแพทยศาสตร ์

80 % 89.53% 200,000 67,700 สิงหาคม 2566 4 
นพ.วัชเรสร  
พันธ์พัฒนกุล 

7 664101192 
โครงการการจัดการทางการแพทยใ์นสถานการณ ์
สาธารณภัย 

80 % 84.56 % 100,000 92,252 19 - 20 ธ.ค. -65 4, 3 พญ.กิตติยา ไทยธวัช 

8 664101725 
โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการยกและเคลื่อนย้ายผู้ป่วย
ในภาวะฉุกเฉิน 

80 % 82.63 % 50,000 50,000 23 - 25 ม.ค.-66 4, 3 
นางสาวธัญจิรา ไชย
แสง 

9 664101189 
โครงการฝึกปฏิบตัิการดแูลสุขภาพข้ันพ้ืนฐานในภาวะ
ฉุกเฉิน 

80 % 87.73 % 20,000 4,340 
3 เมษายน 2566 – 
12 พฤษภาคม 2566 

4, 3 พญ.กิตติยา ไทยธวัช 
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10  โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม่ และ ท าสัญญานิสิต
แพทย์  ปีการศึกษา 2566 

80 % 86.63 % 40,000 37,358 30 พฤษภาคม 2566 4 นพ.วัชเรสร 
พันธ์พัฒนกุล 

11  
โครงการเตรยีมความพร้อมการสอบ National 
license ขั้นตอนท่ี 1 หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ปี
การศึกษา 2565 

100 % 92.86 % 500,000 135,990 
ตุลาคม 2565 - เมษายน 
2566 

4 
นพ.วัชเรสร 
พันธ์พัฒนกุล 

12  
โครงการจดัสอบประมวลความรู้รวบยอด 
Comprehensive test หลักสตูรแพทยศาสตร
บัณฑิต  ปีการศึกษา 2565 

100 % 100 % 300,000 276,785 
ตุลาคม 2565  
- มิถุนายน 2566 

4 
พญ.เพชราภรณ ์
ชัชวรัตน์ 

13  
โครงการพัฒนาศักยภาพพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์  
ปีการศึกษา 2564-2565 

100 % 100 % 100,000 42,000 
ตุลาคม 2565  
– พฤษภาคม 2566 

4 
พญ.สรสัวดี  
เถลิงศก 

14  
โครงการปฐมนิเทศนิสติแพทย์ชั้นปีท่ี 2 ปีการศึกษา 
2566 (How to Learn) 

80 % 85 % 150,000 71,050 28-29 พฤษภาคม 2566 4 
พญ.ภัทรณี  
ศรีชัยรัตนกลู 

15 664101195 
โครงการนิเทศงานและติดตามนิสติ หลักสตูร
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ (ฝึก 2) รหัส 62 

100 % 100 % 50,000 50,000 
1 ตุลาคม 2565 –  
30 พฤศจิกายน 2565 

4 
นพ.พีรณัฐ ผลวิชา 

16 664101196 
โครงการนิเทศงานและติดตามนิสติ หลักสตูร
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ (ฝึก 3) รหัส 63 

100 % 100 % 125,000 107,540 
31ตุลาคม 2565 –  
3 กุมภาพันธ์ 2566 

4 
พญ.กิตติยา 
 ไทยธวัช 

17 664101201 
โครงการประมวลความรู้รวบยอด Comprehensive 
test 

100 % 100 % 20,000 20,000 
 

27-28 มีนาคม 2566 4 
 

อ.ทัศนีย์ ศรีโพธิ ์

18 664101187 
โครงการเตรยีมพร้อมก่อนสอบประเมินทักษะทาง
คลินิก (OSCE) 

80 % 85.3 % 50,000 8,860 
 

1 มีนาคม 2566 4 
 

นพ.พีรณัฐ ผลวิชา 

19 664101190 
โครงการฝึกอบรมการดูแลผู้ป่วยบาดเจ็บก่อนถึง
โรงพยาบาล Pre Hospital Life Support (PHTLS) 

80 % 88.76 % 20,000 19,940 
 

2 มีนาคม 2566 4, 3 
 

อ.ทัศนีย์ ศรีโพธิ ์

20 664101193 
โครงการเตรยีมความพร้อมทักษะการช่วยชีวิตขั้นสูง
ในเด็ก Pediatric Advanced Life Support (PALS) 

80 % 87.23 % 20,000 20,000 
 

8 มีนาคม 2566 4, 3 
 

นพ.พีรณัฐ ผลวิชา 
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21 664101191 
โครงการฝึกอบรมการช่วยชีวิตขั้นสูง Advance 
Cardiac Life Support (ACLS) 

80 % 85.46 % 20,000 20,000 
 

9 มีนาคม 2566 4, 3 
พญ.กิตติยา  
ไทยธวัช 

22 664101724 

โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการกู้ชีพทารกแรกเกิด 
(NEONATAL CARDIOPULMONARY 
RESUSCITATION: NCPR) 

80 % 83.6 % 20,000 19,940 
 
15 มีนาคม 2566 4, 3 

 
นพ.พีรณัฐ ผลวิชา 

23 664101188 
โครงการปฐมนิเทศแหล่งฝึกประสบการณ์นสิิต
หลักสตูรปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์  

100 % 100 % 20,000 - เมษายน 2566 –  
พฤษภาคม 2566 

4 อ.ทัศนีย์ ศรีโพธิ ์

24 664101198 
โครงการนิเทศงานและติดตามนิสติ หลักสตูร
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ (ฝึก 1) รหัส 63 

100 % 100 % 65,000 61,132 
3 เมษายน 2566 –     
2 พฤษภาคม 2566 

4 นพ.พีรณัฐ ผลวิชา 

25 664101199 
โครงการนิเทศงานและติดตามนิสติ หลักสตูร
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ (ฝึก 1) รหัส 64 

100 % 100 % 65,000 65,000 
มิถุนายน 2566 – 
กรกฎาคม 2566  

4 อ.ทัศนีย์ ศรีโพธิ ์

26 664101195 
โครงการนิเทศงานและติดตามนิสติ หลักสตูร
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ (ฝึก 2) รหัส 63 

100 % 100 % 110,000 104,446 
กรกฎาคม 2566 – 
กันยายน 2566 

4 อ.ทัศนีย์ ศรีโพธิ ์

27 664101185 
โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติในการสอบ National 
license ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 

100 % 26 % 30,000 9,000 
 

พฤษภาคม 2566 4 นพ.พีรณัฐ ผลวิชา 

28 664101184 
โครงการประกันคณุภาพการศึกษาหลักสตูรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต (ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์) ตาม
เกณฑ์ AUN QA ปีการศึกษา 2565 

100 % 100 % 20,000 16,420 
 
3-4 สิงหาคม 2566 4 

 
นพ.พีรณัฐ ผลวิชา 

29  
โครงการส่งเสริมสุขภาพนิสติและบุคลากร 
คณะแพทยศาสตร์  80 % 87.36 % 200,000 142,905 

12 ธันวาคม 2565 
30 มกราคม 2566 4 

นพ.วรัญญู เหงี่ยม
ไพศาล 

30  
โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพสโมสรนสิิต 
คณะแพทยศาสตร์  80 % 87.75 % 40,000 20,000 

27-28  
พฤษภาคม 2566 

4 
นพ.วรัญญู  
เหงี่ยมไพศาล 

31  โครงการฝึกซ้อมเพื่อเข้ารับพระราชทานปริญญาบตัร  80 % 83.34 % 200,000 173,003 
15-17  
กุมภาพันธ์ 2566 

4 นพ.วรัญญู  
เหงี่ยมไพศาล 
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32  โครงการอาจารย์ที่ปรึกษาพบนสิิต ภาคเรียนที่ 2/65 
80 % 84.70 % 40,000 25,000 

16-17 
 มกราคม 2566 

4 พญ.สิริกร สาททอง 

33  
 

โครงการอาจารย์ที่ปรึกษาพบนสิิต ภาคเรียนที่ 1/66 80 % 84.70 % 40,000 30,000 
 

30 สิงหาคม 2566  4 นพ.วรัญญู  
เหงี่ยมไพศาล 

34  
 

โครงการค่ายอาสาแพทยศาสตร์ครั้งท่ี 6 80 % 88.24 % 105,400 94,849 
20-22  
มกราคม 2566 

4, 3 นพ.วงศ์วัฒน์  
เตมียบตุร 

35  
 

โครงการกาวน์เกยีร ์ 80 % 87.76 % 47,520 47,520 
 

พฤศจิกายน 2565 4 นพ.วงศ์วัฒน ์
เตมียบตุร 

36  โครงการตรวจสุขภาพและฉีดวัคซนีก่อนข้ึนฝึกปฏิบัต ิ
งานช้ันคลินิกส าหรับนสิิตแพทย ์

100 % 100 % 60,000 60,000 
 

19 กุมภาพันธ์ 2566 4, 3 นพ.วงศ์วัฒน์  
เตมียบตุร 

37  
 

โครงการเขม็สมัพันธ์ 80 % 91.74 % 365,700 361,891 
 

5 – 8 มกราคม 2566  4 นพ.วรัญญ ู
เหงี่ยมไพศาล 

38  
 

โครงการปัจฉมินิเทศนสิิตแพทย์ ปกีารศึกษา 2565 80 % 92.17 % 
 

150,000 145,220 
 

2 เมษายน 2566 4 นพ.วรัญญู  
เหงี่ยมไพศาล 

39  
 

โครงการ Pre-clinic to Clinic ปกีารศึกษา 2565 80 % 89.24 % 
 

100,000 50,800 
 

30 มีนาคม 2566 4 นพ.วงศ์วัฒน์  
เตมียบตุร 

40  โครงการก้าวแรกสู่นสิิต คณะแพทยศาสตร์  
ปีการศึกษา 2565 

80 % 88.46 % 110,000 103,200 
3 - 4 มิถุนายน 2566 
1 – 2กรกฎาคม 2566 

4 นพ.วงศ์วัฒน์  
เตมียบตุร 

41 664101186 
โครงการพิธีรับมอบเสื้อกาวน์และชุดปฏิบัติการ
วิชาชีพ หลักสูตรปฏิบัติการฉุกเฉนิการแพทย์ 

80 % 90.5% 6,000 6,000 
 

10 มกราคม 2566 4 พญ.กิตติยา  
ไทยธวัช 

42 664101194 
โครงการปัจฉมินิเทศนสิิตปฏิบตัิการฉุกเฉินทาง 
การแพทย์  

80 % 87.74 % 50,000 50,000 
 

17 มีนาคม 2566 4 
 

อ.ทัศนีย์ ศรีโพธิ ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์   

1   โครงการส่งเสริมกิจกรรมวิชาการส าหรับแพทย์
เพิ่มพูนทักษะ 

 80 % 81.45 % 750,000 
 

 

724,500  
ตุลาคม 2565 –  
27 กันยายน 2566 

4, 3  
พญ.เพ็ญนิภัท  
นภีรงค์  

2   โครงการประชุมวิชาการประจ าปคีณะแพทยศาสตร ์  80 %  84.5 % 300,000 249,180 
 

25-พ.ย.-65 4, 3, 17  ดร.รัษฎา  
ประภาสะวตั 

3   
โครงการสนับสนุนทุนวิจัยงบประมาณคณะ
แพทยศาสตร ์ 80 %  81.32 %   800,000 

 

 

634,500 
  

ตุลาคม 2565 -กันยายน 
2566 

4, 3, 9  
พญ.เพ็ญนิภัท  
นภีรงค ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

 1   

บรรยายพิเศษ เรื่อง ระบบการแพทย์ในประเทศ
อังกฤษ Workflow for paramedics in the UK 
(กระบวนการท างานของนักฉุกเฉนิการแพทย์ใน 
สหราชอาณาจักร) 

80 %  80.75 %    50,000  37,810  
 
14-มี.ค.-66 4, 3, 17   

พญ.กิตติยา  
ไทยธวัช 

 2   
โครงการออกหน่วยบริการสุขภาพและบริการ
วิชาการ  

 80 % 89.2 %   200,000  14,690  
 

21-22 มกราคม 2566                  4, 3, 17    
พญ.เพ็ญนิภัท  
นภีรงค ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเปน็ไทยและเอกลักษณข์องชาติ 

 1   โครงการผูกข้อ ต่อขวัญ สานสัมพนัธ์ นิสิตคณะ
แพทยศาสตร์ ปีการศึกษา 2565 

80 % 85.57 %  90,000 88,000 
 

9 ธันวาคม 2565  4 นพ.วงศ์วัฒน ์
เตมียบตุร 

 2   โครงการไหว้ครู คณะแพทยศาสตร์ ปีการศึกษา 
2565 

80 % 84.28 %  50,000 34,000 
 

6 กรกฏาคม 2566 4 นพ.วงศ์วัฒน์  
เตมียบตุร 

3   โครงการวันมหิดล ปีการศึกษา 2566 80 % 85.62 %  80,000 78,779  
 

22 กันยายน 2566  4 นพ.วรัญญู  
เหงี่ยมไพศาล 
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4   โครงการท าบญุ และสานสัมพันธ์บุคลากร คณะ
แพทยศาสตร์ ประจ าป ี2566  

80 % 82.67 %  150,000 59,550  
 

28-ธ.ค.-65   หัวหน้าส านักงาน 

5  โครงการสืบสานประเพณสีงกรานต์ รดน้ าด าหัว คณะ
แพทยศาสตร์ ประจ าป ี2566 

80 % 81.7 %  50,000 50,000 
 

11-เม.ย.-66  
 

หัวหน้าส านักงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธภิาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 1   
โครงการประเมิน EdPEx ภายในระดับคณะ ประจ าปี
การศึกษา 2564  

100 % 79.15 %    200,000 45,928  ต.ค.-2565 4 
นพ.สุทธิวัฒน ์
เจียมตระกลู  

 2   
 

โครงการพัฒนาคณุภาพองค์กร (OD) 80 %  84.67 %   500,000 416,737 
 

1-5 มิ.ย.2566 4 
นพ.สุทธิวัฒน ์
เจียมตระกลู 

 3   
 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจ าปี 2566 80 %  82.22 %  
 

40,000 8,680 
 

10-ก.ค-2566 4 
นพ.สุทธิวัฒน ์
เจียมตระกลู 

 4   โครงการบุคลากรดีเด่น ประจ าปี 2566  80 % 87.66 % 
 

10,000 3,000 
 

ก.ค.-2566 4 นพ.ธนู ตั้งศรีเจรญิ  

5  
โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

80 % 83.44 %  300,000 187,536 
 

3 – 5 ก.ค. 2566 
 

4 นพ.สุทธิวัฒน ์
เจียมตระกลู 
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ส่วนที่ 3 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

 

3.1 การวัดผลการด าเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

   

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2566 พบว่า คณะมีการ

ด าเนินงาน ตามมิติของ Balanced Scorecard  ดังน้ี 

 

ด้านการเงนิ (อธิบายถงึผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าสอดคล้องกับแผน คุ้มค่า คุ้มทุน ได้ผลลัพธ์

หรอืไม่) 

 การเบิกจ่ายงบประมาณมีความสอดคล้องกับแผนงาน ตามพันธกิจของคณะ โดยมีการ

เบิกจ่ายเป็นร้อยละ 65.75 ของจ านวนงบประมาณที่อุดหนุนในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ โดย

รายจ่ายส่วนใหญ่ เกินกว่าร้อยละ 50 จะเป็นการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคน

และเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตฯ ซึ่งเป็นพันธกิจหลัก ที่มคีวามส าคัญ

อันดับแรกของคณะแพทยศาสตร์ รองลงมาเป็นการด าเนินงาน ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้าง

งานวิจัยและนวัตกรรมฯ, ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยฯ, ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมฯ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การ

บริการวิชาการฯ ตามล าดับ  

 

ด้านลูกค้า (อธิบายผลการด าเนินการว่าเป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้าอย่างไร ส่งมอบ

อะไรให้ลูกค้าพึงพอใจ) 

 คณะแพทศาสตร์ได้มกีารด าเนินงานด้านวิชาการ และด้านพัฒนาคุณภาพนิสิต เป็นจ านวน

มากที่สุด เมื่อเทียบกับจ านวนโครงการทั้งหมดภายในคณะ โดยกิจกรรมต่างๆส่วนใหญ่การส่งเสริม

ด้านวิชาการเพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีมาตรฐานตามสภาวิชาชีพ และตอบสนองตลาดแรงงาน อีกทั้งยังมี

กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีระบบดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิต ที่มุ่งเน้นการเรียน การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย

อย่างมีความสุข และมีกิจกรรมเพื่อรับฟังเสียงสะท้อนจากนิสิต ทั้งนิสิตหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต 

และวิทยาศาสตรบัณฑิต ปฎิบัติการฉุกเฉินการแพทย์  
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ด้านกระบวนการภายใน (อธิบายถึงกระบวนการด าเนินการมีประเด็นได้ที่ดีมีประสิทธิภาพ

สามารถยกระดับได้ ประเด็นใดต้องได้รับการแก้ไข) 

- มีการจัดท าแบบประเมินความสุขโดยรวม ของนิสิตคณะแพทยศาสตร์ โดยเป็นกระบวนการ

หนึ่งในระบบดูแล และให้ค าปรึกษาแก่นิสิต ซึ่งได้รับผลการประเมิน และผลตอบรับจากนิสิต

เป็นอย่างด ี 

- มีการบริหารงานโดยมีการน าเกณฑ ์EdPEx และ ITA มาเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย และตามยุทธศาสตร์ที่คณะได้ตั้งไว้ ซึ่งผลลัพธ์ตามการด าเนินงาน

ตามเกณฑ์ EdPEx และ ITA มีผลลัพธ์เพิ่มขึ้นทุกปีตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 เป็นต้นมาถึง

ปัจจุบัน 

 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา (อธิบายในรอบปีมีกระบวนการที่ดีมีประสิทธิภาพในประเด็นใดที่จะ

ใช้ในการต่อยอดและเรยีนรู้ร่วมกัน) 

- ในรอบปีที่ผา่นมาคณะแพทยศาสตร์มีการเรียนรู้และพัฒนาที่เห็นได้ชัดเจน คือการส่งเสริมการ

ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีการสนับสนุนทุนวิจัยภายในคณะแพทยศาสตร์ มีกระบวนการ

สร้างแรงจูงใจในการสร้างผลงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย Super KPI ของมหาวิทยาลัย 

ด้วยนั้น ส่งผลให้จ านวนผลงานวิชาการของคณะแพทยศาสตร์ที่ได้เผยแพร่และตีพิมพ์มีจ านวน

เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน และเป็นแนวทางในการส่งเสริมในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งมีแนวโน้มที่

จ านวนผลงานวิชาการของคณะจะเพิ่มขึ้นไปอีก อีกทั้งจ านวนอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทาง

วิชาการ และอาจารย์ที่ได้รับรองมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ UP-PSF กีมีจ านวนเพิ่มขึ้นและมี

แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่องทุกๆปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

3.2 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)  
   

  การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2566 พบว่า 

คณะมีแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินการของปีต่อไป เป็นไปตามเป้าหมาย 

ของคณะ และของมหาวิทยาลัย โดยได้แยกแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงานในอนาคต ตาม

หัวข้อของ Balanced Scorecard  ดังนี้ 
 

ด้านการเงนิ 

  ลดกิจกรรม/โครงการ ที่มีวัตถุประสงค์ หรือลักษณะกิจกรรม ที่ซ้ าซ้อนกับกิจกรรมที่

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการอยู่แล้ว หรือมีการบูรณาการณ์ร่วมกันกับมหาวิทยาลัย หรือในกลุ่มคณะ

วิทยาศาสตร์สุขภาพด้วยกัน เพื่อลดการท างานที่ซ้ าซ้อนกันได้ในบางส่วนแต่ผลลัพธ์ยังเป็นไปตาม

เป้าหมายเดิม เป็นการลดภาระในหลายๆด้าน  
 

ด้านลูกค้า 

 มีการรับฟังเสียงสะท้อน ของนิสิตคณะแพทยศาสตร์ และพัฒนาระบบการดูแลและให้

ค าปรึกษาแก่นิสิตอย่างใกล้ชิดมากขึ้น เพื่อน าไปสู่การวางแผนการด าเนินงานที่ตอบสนองความ

ต้องการของนิสิตอย่างตรงเป้าหมาย และลดกิจกรรมโครงการที่ไม่ได้ตอบสนองความต้องการอย่าง

แท้จรงิลง 
 

ด้านกระบวนการภายใน 

                มุ่งเน้นการด าเนินงานโดยยืดเกณฑ์ EdPEx และ ITA มาเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร 

เพื่อให้ผ่านเกณฑ์มาตฐาน เพื่อเป็นองค์กรที่มีการบริหารในระดับสากล และมีความสุจริต โปร่งใส      

มีธรรมภิบาล ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ EdPEx ที่สะท้อนให้เห็นจุดที่ยังสามารถ

พัฒนาขึ้นได้อกีมาก 
 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

       ระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge management System) เป็นจุดที่

น่าสนใจ และมีความส าคัญต่อพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตร์ที่เป็นหน่วยงานด้าน

การศึกษา และศูนย์รวมของบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านการเรียนการสอน การวิจัย  

บริการวิชาการ และการบริการทางการแพทย์ด้วยนั้น หากมีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

ยกตัวอย่างเช่น การพัฒนาระบบฐานข้อมูล (Knowledge Bases) , การเก็บวิธีปฎิบัติที่ประสบผลส าเร็จ 

(Best Practice) , ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) และ การทบทวนหลังการปฎิบัติงาน (AAR After 

Action Reviews) เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันก็ได้มีการด าเนินการอยู่แล้วบ้าง แต่หากในปีงบประมาณถัดไปมี

การด าเนินการที่ตอ่เนื่อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากขึ้นก็จะเป็นการพัฒนาองค์กรขึน้ไปในทุกๆ ปี 

---------------------------------- 


